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L' édi t or i al  
 
 
Par Jacques Lefort, président de l’ANAJ-IHEDN 
 
 

 
hers amis, 
 
Début 2004, une équipe entièrement 

renouvelée avait pris les rênes de l’association pour 
appliquer le programme fédérateur de « l’Anaj des 
Régions ». Un an plus tard, cette équipe avait créé 
plus de vingt événements rassembleurs, dont dix en 
dehors de l’Ile de France, et signé avec plus de la 
moitié des présidents d’Associations Régionales 
une convention qui met en commun les jeunes de 
l’ANAJ et ceux des AR. 
 
Nous avions un objectif beaucoup plus porteur que 
de simplement galoper derrière la création 
d’événements. Notre but était de créer une 
dynamique pérenne qui inscrive l©ANAJ dans un 
cercle vertueux, qui tourne entre le plaisir de nos 
membres et la confiance de nos institutions.  
 
Ce cercle vertueux, nous y sommes presque. Grâce 
à un développement régional décidé, l’ANAJ a 
gagné le soutien de l’Institut et de ses Associations 
Régionales. Grâce à cet appui, les jeunes issus des 
sessions nous rejoignent avec enthousiasme. 400 
début 2004, nous sommes déjà plus de 600, et 
nous atteindrons les 800 adhérents fin 2005.  
 
Nous devons poursuivre cette stratégie de 
développement, qui a pour but ultime le 
rassemblement le plus large des jeunes de l©IHEDN.  
 
Car qui dit plus de membres dit plus d©idées qui 
nous remontent et que nous avons plaisir à mettre 
en œuvre. Des jeunes qui n’ont pas forcément de 
responsabilité dans l©équipe nationale de l’ANAJ, 
mais qui nous proposent leurs contacts avec 
simplicité. Un Nils qui nous invite à vivre une 
journée en mer à bord de sa frégate, un Pierre qui 
fait se déplacer pour nous le Procureur du Tribunal 
aux Armées, un Vincent qui nous organise la 

découverte de chantiers navals, une Marie-Sophie 
qui nous propose la visite du Conseil d’Etat, un 
Frédéric qui nous invite dans les ateliers de son 
usine automobile… 
 
Qui dit plus de jeunes dit aussi plus d©échos pour les 
travaux de nos comités d©études, pour vos idées à 
vous ! Parce que nous devenons une force de 
mobilisation opérationnelle, nos aînés nous ouvrent 
leurs portes, nous invitent et nous instruisent, nous 
conseillent et nous écoutent, à l©image de l©Union de 
l©Europe Occidentale ou d©EuroDéfense. 
 
Enfin et surtout, cela signifie plus de jeunes au 
coeur de nos Associations Régionales. Avec le 
soutien de l’Institut et de l’Union des Associations, 
nous avons construit en 2004 un pont entre les 
jeunes de l©IHEDN et leurs aînés. Nous vous 
apprendrons à l©emprunter en 2005. 
 
L’Institut nous fait confiance, nos aînés comptent 
sur nous, les associations défense nous courtisent. 
A nous de gérer cette croissance et ce succès en 
gagnant en maturité. Cette maturité passera par 
une organisation solide de nos méthodes de travail, 
une définition précise des postes à responsabilité 
au sein du comité directeur, une structuration plus 
percutante de notre communication vers nos 
adhérents. 
 
Je vous remercie de nous avoir renouvelé votre 
confiance le 12 février dernier, devant un 
amphithéâtre Foch dont les 600 sièges peinaient à 
tous vous contenir. Le travail n’est pas terminé pour 
rendre votre association plus belle encore… 
 
Amicalement, 
 
Jacques Lefort 
24° session – Lyon 2000 

C 
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ASSEMBLEE GENERALE du 12 février 2005 
« Agents secrets : mythes et réalité » 

 
 

L’Assemblée générale des Auditeurs jeunes de l’IHEDN s’est tenue le samedi 
12 février à l’école militaire de Paris, au cours d’une journée « Agents secrets : 
mythes et réalité » où les thèmes du renseignement et de l’espionnage français 
furent développés. 

 
 

Au cours de la matinée les membres auditeurs présents ont pu assister à une présentation 
de la DGSE et à une présentation de la DST à l’école militaire, tandis que d’autres visitaient les 
locaux du GIGN à Versailles. L’après-midi a repris avec comme point fort l’Assemblée Générale 
ordinaire de l’association, au cours de laquelle furent approuvés les rapports moral et financier 
2004, et élus les membres du nouveau comité directeur. Cette année dix-neuf candidatures 
furent présentées pour les quinze places à pourvoir au comité directeur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le scrutin s’est tenu juste avant le début de la partie accessible au grand public (non-
adhérents) : la projection du film « AGENTS SECRETS », avec Monica Bellucci, Vincent Cassel, 
André Dussollier et Charles Berling, suivi d’une table ronde en présence du réalisateur du film 
Frédéric Schoendoerffer, le Général Costedoat, et le journaliste Frédéric Pons président de 
l’association des journalistes de défense, et ce à l’amphi Foch de l’école militaire. Plus de 600 
personnes étaient venues assister à cette rencontre, dont environ 400 jeunes n©ayant pas 
effectué de séminaire, à qui un dossier de candidature a bien sûr été remis… 
 
 

 
 
 
 

1.Présentation du rapport moral de 
"l©Anaj des Régions 2004" par  
Jacques Lefort, président sortant. 

2.Bureau de vote pour l’élection des 
membres du nouveau comité 
directeur. 

1. 2. 

un amphithéâtre Foch plein, plongé dans l'ombre du film "Agents Secrets" 
400 jeunes non IH ont été sensibilisés ce jour-là à notre "culture de Défense" 
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Durant la table ronde, le dialogue entre le public et nos invités furent modérés par 

Véronique Branger. Entre la salle et les intervenants, les échanges francs et rythmés ont permis 
d’aborder des questions relatives tant à la vie de l’espion d’aujourd’hui, qu’aux aspects 
techniques du film et aux jeux d’acteurs. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le dépouillement des votes s©étant tenu grâce à 
de précieuses bonnes volontés pendant la 
projection du film, la secrétaire générale 
sortante Astrid DUCROS pu annoncer dès la fin 
de la table ronde les noms des 15 nouveaux 
élus au Comité Directeur de l©ANAJ. 

Profitant de la forte présence de jeunes non 
issus des séminaires de l©IHEDN, Jacques 
LEFORT, président sortant, pris la parole pour 
présenter l©Institut, ses sessions jeunes et le 
concept de "Défense Globale" et l©ANAJ.  
 
La journée fut alors clôturée par le préfet 
DEBACQ, directeur adjoint de l’IHEDN, qui n’a 
pas manqué de rappeler au vaste public 
présent l’intérêt de l’implication des jeunes 
dans notre société sur les questions de 
défense globale. 
 
 
 
 
 

 

Astrid Ducros 
annonce les résultats du vote 

René Occhiminuti, 
président de l'Union des Associations

accueille le bilan de "l'ANAJ des Régions"
à bras ouverts

l'équipe nationale 2004 lors de l'AG 

une table-ronde mémorable… 

Frédéric Pons, président des journalistes de défense, 
et Frédéric Schoendoerffer (à droite), réalisateur 

Véronique Branger, Anaj,
et le Général d'Armée Costedoat
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la soirée 

 
Nos membres se sont ensuite répartis entre un cocktail avec nos invités à la Terrasse et 

un dîner dans un restaurant, tous deux face à l’école militaire, avant de se retrouver à une soirée 
à "La Villa" aux abords des Champs Elysées… 

…où chacun aura pu clôturer cette journée dans une ambiance conviviale ! 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Et c’est en ayant peu 
dormi que le nouveau 
comité directeur s’est réuni 
le lendemain à Saint-Cloud,  
 

pour élire le président, et 
attribuer à chacun sa mission 
au sein de l’équipe nationale 
2005 de l©ANAJ (détails page 6). 

  
 

 
 L’ANAJ remercie tout particulièrement Véronique Branger 
pour l’idée originale du thème de cette journée si réussie, et pour 
leur participation : Frédéric Schoendoerffer, le général 
Costedoat, Frédéric Pons, les intervenants des exposés sur la 
DGSE et la DST, le GIGN ; et bien entendu l’équipe logistique 
orchestrée par François-Xavier du Plessis. 

pot "VIP" à la Terrasse à la Terrasse, le Général Costedoat 

à Versailles
le matin

le dîner 

premier comité directeur 2005, à St Cloud 

François-Xavier du Plessis (à gauche), organisateur patient et talentueux,
accompagné de son épouse Gwenaëlle et de Fabien Simon
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sessions en gras: 
les 15 membres élus du comité directeur 2005

l©équipe nationale 2005 
attribution des postes effectuée à Saint Cloud le dimanche 13 février 

lors de la première réunion du comité directeur 2005 
 
 

 
 
Animation nationale 
 
Jacques Lefor t, président - 06 68 37 27 49             anaj_president@yahoo.fr   24°-Lyon2000 
Gaël Bréhéret, secrétaire général anaj_secretariat@yahoo.fr 25°-Nantes2000 
Marie Camille Rothey, congrès 'Engagement' de l'UA anaj_seminairejeune@yahoo.fr  40°-Marly2003 
Charles de Marcilly, colloque 'Europe' de l'ANAJ anaj_europe@yahoo.fr  41°-Marly2004 
 
 
 
Trésorer ie 
 
Nathalie Moreau, trésorière - 06 63 46 23 85 anaj_tresorerie@yahoo.fr 42°-Marly2004 
Mathieu Jarlegand, fichier adhérents anaj_fichier@yahoo.fr  34°-Marly2002 
Jean-Edouard Mazery, recherche de financements jemazery@hotmail.com 40°-Marly2003 
 
 
 
Régions 
 
Fabien Simon, vice-président - 06 09 13 68 99 anaj_regions@yahoo.fr  16°-Poitiers1998 
François-Xavier du Plessis, soutien activités en régions fxduplessis@wanadoo.fr 30°-Marly2001 
Laetitia Peyraque, synthèse infos Associations Régionales anaj_syntheseunion@yahoo.fr 30°-Marly2001 
 

+ l'équipe des 17 délégués régionaux (cf p. 44) 
 
 
Communication  
 
Mar ie-Astr id Gollety, vice-présidente - 06 13 60 03 80 anaj_communication@yahoo.fr 39°-Angers2003 
Cécile Driesbach, synthèse infos Défense anaj_syntheseinfo@yahoo.fr  19°-Marly 1999 
Anne-Charlotte Raboteau, "lien-anaj" anaj_moderateur@yahoo.fr  37°-Palaiseau2003 
David Durouchoux, site internet anaj_webmestre@yahoo.fr 37°-Palaiseau2003 
Marc-Henri Reboul de Wissner, chargé de missions mhrw75@free.fr  24°-Lyon2000 
François-Xavier du Plessis, rédac' chef du "Rendez-Vous", déjà cité dans le pôle "régions" 
Sylvan Ravinet, démissionnaire le 31 mars 05 pour raisons professionnelles  32°-Compiègne2002 

 
 
Etudes 
 
Pier re-Yves Godin, vice-président - 06 74 57 69 80 anaj_etudes@yahoo.fr  29°-Marly2001 
 

+ l'équipe des responsables des 6 comités d'étude (cf p. 32) 
 
 
Partenar iats  
 
Astr id Ducros, vice-présidente - 06 14 34 18 78 anaj_partenaires@yahoo.fr  36°-Marseille2003 
Christophe d'Arlhac, réseaux Etudiants anaj_etudiants@yahoo.fr 44°-Limoges2004 
Christophe Mellies, réseaux Internationaux anaj_international@yahoo.fr  40°-Marly2003 
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l ' ANAJ 
côt é act i on 

 
 
 

l’ANAJ explique la ‘défense globale’ 
en conférences, rencontres et visites 

 
 
 
 
 

Retour sur les derniers événements ANAJ  
 
 

Strasbourg 29 oct 04 les Armées et la Défense civile p. 8 
Paris 4 et 18 nov  l’Institut Pasteur et la Garde Républicaine  p. 9-10 
Paris 25 nov Géopolitique pratique  p. 10 
Toulon 7 déc  journée en mer  p. 11 
Lyon 16 déc  Pétrole et défense  p. 13 
Paris 18 jan  dîner avec B. Schmitt, Institut d©Etudes de Sécurité de l©UE 
Paris 24 jan  l©affaire Gemplus, cf "la voix des comités", dossier en p.25 
Nancy 5 fév Aéronautique et armement  p. 14 
Paris 12 fév  Agents secrets, cf "Assemblée générale", en p.3 
Nancy 16 mars  la Réserve d’aujourd’hui et de demain  p. 13 
Paris 16 avril le Droit, un outil de Défense ?  p. 16 
 

le 16 avril 2005, journée "Droit & Défense" 
photo d'équipe dans l’escalier d’honneur du Conseil d’Etat 
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le Général Dorange, Gouverneur Militaire de Strasbourg 

 

Colloque « Armées et Défense civile » 
par les jeunes de l©AR Alsace 

 
le 29 octobre 2004, Strasbourg 

 
 

Ce colloque, qui s’est tenu au Club de la presse de Strasbourg, avait 
pour but d’éclairer les jeunes citoyens sur les moyens militaires dont dispose 
l’Etat pour faire face aux situations d’urgence, qu’elles soient 
d’origine terroriste, naturelle, accidentelle ou sanitaire. 
 
Par  Sébastien Samtmann, 43°session – Brest 2004 
 
 

 
 
’après–midi ouvert par Nicolas 
KIENTZ, délégué régional jeune 
de l’AR Alsace, permit à 

différentes personnalités de s’exprimer sur 
ce thème : 
 
-le Colonel ROSER, Délégué Militaire 
Départemental du Bas-Rhin pour le « Rôle 
du DMD » et le « SIRACED PC » ; 
 
-le Général BLANCHET pour « Le Haut 
Comité Français pour la Défense Civile » 
et le sujet « La défense civile : une 
réponse adaptée à des menaces et des 
risques diffus et permanents » ; 
 
- le SLT LARIBEAU : « Une illustration du 
rôle des Armées dans la défense civile à 
travers l’Armée de l’air et son rôle dans le 
plan SATER (Sauvetage Aéro-
TERrestre)». 
 
Clôturé par le général DORANGE, le 
colloque fut suivi d’un cocktail 
sympathique. 

 
Cet événement fut d’autant plus réussi 
qu’il mobilisa 35 personnes non-
adhérentes à l’ANAJ-IHEDN (dont 3 
correspondants défense), les membres de 
l’équipe ANAJ Alsace présents étant 
Philippe JOSROLLAND, Nicolas KIENTZ, 
Matthieu DILLENSEGER, Sébastien 
SAMTMANN. 
 
On relèvera que l’organisation fut 
orchestrée par les jeunes de l’AR 
ALSACE, avec la participation de jeunes 
souhaitant intégrer l’ANAJ en suivant une 
session jeune. Un grand soutien a été 
apporté par le Gouverneur militaire de 
Strasbourg, le général DORANGE, le 
Colonel ROSER ainsi que par le Haut 
Comité Français pour la Défense Civile 
(HCFDC). Initialement prévu pour le 11 
juin 2004, il avait du être reporté du fait de 
l’imminence des élections européennes à 
cette date. 

L 
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Présentation de la Garde Républicaine 
le 18 novembre 2004, Quartier Célestins – Paris 

 
 

par  Mar ie-Astr id Gollety, 39°session – Anger s 2003  
vice-présidente Communication de l'ANAJ 

 
 

Une délégation de l’ANAJ-
IHEDN fut reçue le jeudi 18 
novembre 2004 par la Garde 
Républicaine au quartier des 
Célestins à Paris, pour une 
présentation de ses différentes 
formations spéciales. 

 
Après avoir 

déjeuné au Cercle des 
officiers en compagnie 
du Colonel Gerbault, 
commandant du 
deuxième régiment 
d’infanterie de la garde républicaine, nous 
nous sommes rendus sur la place d’armes 
pour assister aux présentations. Les 
régiments à pieds défilèrent sous nos yeux 
en costume d’époque, avec différents 
mouvements de troupes et tirs à blanc. 
S’en suivi une parade sonorisée du 
régiment motorisé, où des figures d’une 
grande précision furent exécutées dans 

une parfaite  coordination synchronisée. 
Puis passant au manège, nous avons suivi 
et admiré du haut des tribunes divers 
exercices de dressage chacun 

commentés, et où les cavaliers 
menaient tantôt un cheval, 
tantôt deux, tantôt quatre, en 
musique, en costume, et en 
cadence ! Ne manquait des 
différents régiments présentés 
que l’orchestre de la Garde, en 
déplacement ce jour-là pour 
représentation. 

 
Pour finir, après cet après-midi haut en 
couleurs, nous avons rejoint le Cercle ou 
nous étions attendus pour prendre un 
chocolat chaud et quelques biscuits avec 
les différents Commandants de régiment.

 

après-midi ensoleillée de l'an de grâce 2004  
l'ombre des soldats de Napoléon fait résonner le quartier Bastille … 

autour du Colonel Gerbault 
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Visite de l’Institut Pasteur 
le 4 novembre2004 – Paris 

 

 
Le jeudi 4 novembre dernier, 

20 membres de l’ANAJ ont pu visiter 
l’Institut Pasteur sur son campus 
d’origine à Paris.  

 
Nous y fumes 

accueillis par Mr Alain 
GOUYETTE, responsable 
de défense de l’Institut, 
qui nous en présenta le 
visage économique et la 
situation internationale. 
L’institut Pasteur est une 
fondation privée de 
recherche et 

d’enseignement créée en 1887, de 3000 
personnes de 69 nationalités différentes, 
et dont environ 1000 étudiants. Constitué 
de 130 unités de recherche, son action 
prioritaire est la lutte contre les maladies 
infectieuses (virus, bactéries, parasites). 
Son activité s’illustre par le dépôt de 367 
familles de brevets, 850 publications en 
revues scientifiques internationales, et 10 
créations de jeunes entreprises depuis 
1997. Mais c’est aussi un réseau mondial 

de 29 instituts, dont la plupart sont des 
centres de référence pour l’OMS. 

 
La défense et la sécurité du 

patrimoine est essentielle à l’institut 
Pasteur tant par ses ressources humaines 
hautement qualifiées, que dans ses 
innovations réalisées. De même, le 
développement des menaces bio-
terroristes impose une sécurisation 
optimale du site et des matériels 
biologiques étudiés (bactéries et virus 
pathogènes). Ainsi un service spécialisé 
de 50 personnes veille sur tous ces points 
sensibles. 

 
Après un échange de questions 

entre l’assemblée et l’intervenant, les 
auditeurs ont été conduits par Madame A. 
PERROT, conservatrice des musées, 
dans la partie historique des bâtiments 
dans laquelle Louis Pasteur vécut en 
dernière demeure, et dans la crypte où il 
repose actuellement avec son épouse. La 
soirée fut achevée sympathiquement dans 
un restaurant voisin.   M-A.G

 
 

Colloque de géopolitique pratique 
« intervention en zone de crise » 

par les jeunes de l©AR Paris 
 

le 20 novembre 2004 – Ecole Militaire 
 

 
Près de 80 personnes étaient ce 

Samedi matin là dans l’amphi Suffren 
pour écouter Pierre VOITA, délégué 
général à la sécurité d’Air France 
Industrie, Christophe JEAN, analyste au 
Ministère des Affaires Etrangères, et le 
Colonel Alain BOULNOIS, Commandant 
les ESORSEM.  

 
Alors que la poudre du conflit 

ivoirien se faisait encore sentir, les trois 
conférenciers ont expliqué très 
concrètement les enjeux et les difficultés 

d’une intervention de la France à 
l’étranger, et les solutions en terme de 
partenariats public-privé et de 
coordinations interministérielles qui étaient 
alors mises en place.  

 
Un colloque d’une brûlante 

actualité dont nous devons l’idée et le 
succès à notre délégation régionale de 
Paris : Sylvan Ravinet, Nathalie Moreau, 
Yohann Defrocourt, Alexandre Dauvergne, 
William Leday et Vincent Henry. 
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Journée en mer à bord de « l’Aconite » 
frégate furtive de la Marine Nationale 

par les jeunes de l©AR Var-Corse 
 

Le 7 décembre 2005 - Toulon 
 
 

Inspiré par la visite du « Monge » en Octobre, un autre jeune officier de 
l’ANAJ nous a proposé de vivre une journée exceptionnelle à bord de son navire, 
« l’Aconite ». Nils HANSMA (13°-Palaiseau 1998) s’est occupé de tout. Cyrille 
Detraz et Astrid Ducros n’ont plus eu qu’à battre le rappel des troupes, et nous 
voici une vingtaine à prendre le large le long des côtes varoises, en compagnie de 
nos aînés de l’Association Régionale, dont l’Amiral AZZIS, président 
de l’AR, et le Général GUERIN, son prédécesseur. Des sensations 
fortes pour l’une de nos jeunes adhérentes... 
 
 
par  Virginie Bosc, membre associée 
 

 
n monstre, un autre monde. La première 
vision de l’Aconit coupe le souffle. Les 
jeunes de l’IHEDN qui ont eu le privilège 

de partager deux journées avec l’ensemble des 
marins de la frégate peuvent en témoigner. 
 
Lundi 6 décembre, 19h, embarquement 
immédiat. Une franche la passerelle franchie, un 
univers parallèle se dessine. L’Aconit est de la 
nouvelle génération des navires de guerre aux 
côtés des quatre autres frégates de type 
« Lafayette ». Ce monstre des mers est 
gigantesque, grandiose. Dure mission que celle 
de ne pas se perdre dans ces immenses couloirs 
qui n’en finissent jamais ! Son dispositif d’attaque 

ultra-performant est souligné par sa couleur grise 
typique des navires de guerre contrairement au 
« Monge » par exemple, de couleur blanche, 
destiné à la recherche scientifique.  
 
L’Aconit reste avant tout un lieu de vie amené à 
naviguer jusqu’à 50 jours d’affilée. L’équipage, 
150 personnes dont 15 officiers, doit pouvoir y 
vivre en totale autarcie. Une vraie petite ville : on 
trouve à bord une boulangerie, des magasins, un 
laboratoire photo, une salle de sport… 
 
L’Aconit prêt à se défendre 
 
Lors de notre visite guidée, nous avons pu 

approcher tout le système de 
navigation et de défense. Sur 
le plan offensif, huit missiles 
« Exocet MM40 » 
 

U 

le Vendredi soir, dîner en ville. 
Aux côtés de l'Amiral Azzis, président de l'AR Var-Corse, 

Astrid Ducros et Nils Hansma 
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constituent l’armement principal. Le navire 
est équipé de missiles « Crotales » qu’il 
véhicule en vue d’éventuelles attaques 
aériennes ainsi que d’un canon automatique 
de 100mm, des lance-leurres et deux 
canons de 20mm.  
 
Les ordinateurs centraux sont programmés 
pour pouvoir simuler un conflit dans lequel la 
frégate pourrait intervenir. Les après-midi 
sont en général consacrés à des exercices 
de lutte synthétiques. La frégate est destinée 
 

à remplir des missions dans un contexte de 
crise. Elle participe, entre autres, au 
règlement des conflits limités hors d’Europe 
et au contrôle des espaces maritimes 
d’Outre-mer. 
 
Mardi 7 décembre à 15 heures, il était temps 
pour l’équipe de se préparer pour une 
longue mission de 5 mois en mer, et pour 
nous de quitter le navire, la tête pleine de 
souvenirs de l’Aconit assurant la protection 
de notre pays, qui ne serait rien sans la 
bravoure de nos marins. 
 

 
 

des paysages de Provence splendides, 
des explications données par le Pacha lui-même… 

… des mines réjouies, 
un buffet délicieux… 
Une équipée ravie ! 
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Conférence « Pétrole et Défense » 
par les jeunes de l©AR Lyon 

 
Le 18 décembre 2004 - Lyon 

 

 
A l’occasion de la dernière 

réunion du comité directeur de l’année 
2004, l’ANAJ s’est déplacés à Lyon. Le 
Samedi était consacré au pétrole, et le 
Dimanche aux idées.  

 
De Lyon, Grenoble, Toulouse, 

Carpentras, Paris et même Lille (!), nous 
étions une vingtaine à être venus écouter 

Jean GRENIER, de la Direction des pipes-
lines de TOTAL Petrochemicals, nous 
faire un brillant exposé sur la géopolitique 
du Pétrole. Le soir même nous avons 
complété cette magistrale leçon sur les 
alcools dans un bouchon du Vieux Lyon, 
afin de nous répartir chez l’habitant pour 
une bonne nuit. Le Dimanche matin, 
toujours au Quartier Général Frère, nous 

étions tous en train de phosphorer sur 
l’organisation de la prochaine 
Assemblée Générale, lors d’un comité 
directeur des plus sérieux. 

 
Un week-end mémorable que 

nous devons au binôme de choc 
Thomas Grenier – Jacques Lefort, deux 
lyonnais bien sûr !  

 
 

 
 

Conférence « la Réserve d’aujourd’hui et de demain » 
par les jeunes de l©AR Lorraine 

 
Le 18 mars 2005 - Nancy 

 

 
Ce sont plus de 40 personnes 

qui se sont déplacés à la fac de lettres 
de Nancy ce soir-là. Un succès dont 
même les radios locales se sont fait 
l’écho ! 

 
L’équipe de notre délégué 

régionale Audrey KNAUF avait sorti le 
grand jeu: un carton d’invitation au design 
jeune et attirant, les témoignages de 
membres de la réserve opérationnelle et 
citoyenne des trois Armes, et l©intervention 
d©un représentant du Conseil Supérieur de 
la Réserve. Le tout pour présenter de 
façon précise et attrayante les moyens 
pratiques d©intégrer la Réserve. Et surtout 
les réformes à venir, alors que le projet 

d’une nouvelle loi sur les réserves avait 
été adopté en Conseil des Ministres à 
peine 10 jours auparavant…  

 
Réactivité et autonomie, une 

délégation régionale qui fait rêver l’Anaj… 
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L’Avenir du ciel passe par la Lorraine 
par les jeunes de l©AR Lorraine 

et le comité « Aéronautique & Armement » de l’ANAJ 
 

Le 5 février 2005 - Nancy 
 
 
 

Alors qu’Airbus lance son A380, qu’Ariane conquiert l’espace avec une 
nouvelle version lourde plus puissante et que maintes avancées sont faites pour 
consolider l’industrie d’armement en Europe, la journée « Aéronautique et 
Défense » organisée le 5 février dernier par l’AR Lorraine et l’école d’ingénieurs 
nancéenne ESSTIN arrivait à point nommé.  
 

C’est à cette occasion que le Comité Aéro-Arm, à l’origine de 
cette initiative grâce à Emmanuel Manciet (ancien élève de l’ESSTIN et 
jeune de l’AR Lorraine), a pu présenter ses premiers travaux et projets. 
Aperçu de son déroulement et de ses moment forts. 
 
 
par  Emmanuel Manciet, 40°session – Marly 2003  
 
 
 
 
 
 

amedi 5 février, à l©ESSTIN (École 
supérieure des sciences et 
technologies de l©ingénieur de 

Nancy située à Vandoeuvre-lès-Nancy) 
s’est tenue une importante conférence 
placée sous le haut patronage du 
Général de corps d©armée Jean-Claude 
MALBEC, commandant la Région Terre 
Nord-Est et officier général de la zone de 
Défense Est. Ouvert par MM. Michel 
ROBERT, directeur de l©ESSTIN, et 
Pierre LAHALLE-GRAVIER, président de 
l©AR Lorraine, le colloque a commencé 
par l’intervention du général 
MONTPEYSSIN, coordinateur des 
relations internationales à l©état-major de 
l©Armée de Terre, qui a exposé, à 
l©intention des futurs ingénieurs, les 
relations entre les armées et les 
industries d©armement et d©équipement : 
expression des besoins, conception, 

réalisation, mise en œuvre, 
maintenance, etc. en illustrant son 
propos par l’évocation des programmes 
phares d’armements de ces deux 
dernières décennies : char Leclerc (« le 
meilleur au monde ») , hélicoptères Tigre 
et NH90 (des succès commerciaux), 
Félin (fantassin du futur)…. Le rôle de la 
DGA (Délégation générale pour 
l©armement) qui est primordial en la 
matière a été ensuite présenté en détails 
par Raphaël REIGNIER, jeune ingénieur 
travaillant au LRBA de Vernon, pour ce 
qui concerne les activités aéronautiques, 
aussi bien civiles que militaires. 
 
Puis la matinée a été conclue par 
l’équipe d’élèves ingénieurs Air n’Esstin 
qui monte le projet « drone » de 
l’ESSTIN (voir encadré). 

S 
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Après le déjeuner généreusement offert 
par l’Association Régionale de Lorraine 
aux organisateurs et intervenants, le 
début d©après-midi a été consacré à la 
visite des installations de l©Esstin 
destinées aux projets industriels, dont la 
salle informatique équipée du logiciel 
CATIA, produit phare de Dassault 
Systèmes. Les machines-outils fournies 
par le PDG de la société Realmeca, 
Jean FRIESS, ont particulièrement 
intéressé. Dans le grand amphi de 
l’ESSTIN, un ingénieur de cette société 
installée à Clermont-en-Argonne 
(Meuse) a exposé ensuite les contraintes 
qui pèsent sur un sous-traitant dans un 
programme impliquant de multiples 
partenaires. Les réalisations de 
Realmeca en matière aéronautique sont 
considérables : la société est notamment 
spécialisée dans la construction de 
pièces de très haute technologie utilisée 
dans les missiles de Thalès 
(autodirecteurs). Les conditions de travail 
imposées par les donneurs d’ordre en 
matière d’armement et les conditions de 

sécurité nécessaires ont été fortement 
discutées lors du débat qui s’en est suivi. 
 
Pour terminer la journée, Pierre-Yves 
GODIN a présenté le Comité 
Aéronautique & Armement de l’ANAJ, 
dont l’étude en cours porte sur le duel 
EADS-BOEING. Le responsable du 
comité a montré à cette occasion 
quelques vues impressionnantes des 
dimensions du nouvel AIRBUS A 380. 
Cette journée de travail s©est terminée 
par une visite de Nancy via la place 
Stanislas en complète rénovation à 
travers laquelle M. Pierre LAHALLE-
GRAVIER a pu donner un historique 
complet de la ville à nos jeunes visiteurs, 
dont nos Anajiens venus de Paris 
(Pierre-Yves Godin et Mathieu 
Jarlégand) et de futurs auditeurs recrutés 
à cette occasion par les jeunes de l’AR 
Lorraine. 
 

Contact : anaj_aeroarm@yahoo.fr 
ou emanciet@free.fr 

 
 
 
 
 

Le Projet Drone de l’ESSTIN 
Ce projet Drone est organisé par l©Onera (organisation nationale d©études et de recherches 
aérospatiales) et par la DGA. Onze étudiants de l©Esstin, présents à ce colloque, y participent 
actuellement. Il s©agit d©un concours où chaque équipe présente son drone, petit avion 
télécommandé sans pilote, et prend part à différentes épreuves qui sont, pour la plupart, des 
situations militaires. La participation à ce concours entre dans le cadre des projets de 3e et 4e 
année et d©un DEA (diplôme d©études approfondies) de 5e année. Le choix technologique retenu 
par l©équipe « Drone » est un drone à ailes battantes. Il s©agit de reproduire fidèlement le vol d©un 
oiseau (conception bio-inspirée). Selon l©Onera, les écoles d©ingénieurs et universités sont mises 
à contribution afin de favoriser le développement de technologies innovantes. Ainsi, pour 
répondre à cet appel, l©équipe Air n’Esstin présentera en septembre 2005 ses deux drones à ailes 
battantes. D’après Renée ROCHE �  L©Est Républicain - 08.02.2005 
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Colloque « le Droit, un outil de Défense ? » 
par le comité « Droit & Défense » 

 
Le 16 avril 2005 - Paris 

 
 
Le comité « Droit & Défense » s’est offert une nouvelle 

jeunesse au Conseil d’Etat et au Palais de Justice de Paris ce Samedi 
16 avril. Une centaine de jeunes s’étaient retrouvés ce jour-là autour 
de conférenciers de premier plan. Retour en images. 
 
par Wilfried Bassale, 42°session – Marly 2004  
responsable du comité “Droit & Défense”. anaj_droitdef@yahoo.fr 
 
 
 

a journée a commencé par une visite 
du Conseil d’Etat, où chaque salle 
était décrite sous l’angle de sa raison 

d’être juridique, grâce aux explications 
vivantes et précises d’un jeune membre du 
Conseil d’Etat, Hervé CASSAGNABERE. 
 
Puis, direction le Palais de Justice, où nous 
nous sommes retrouvés près d’une centaine 
dans la magnifique Bibliothèque de l’Ordre 
des Avocats, pour écouter le Général d’Armée 
FORTERRE, le Procureur du tribunal aux 
Armées BAILLET, et le Lt Colonel CARREY 
traiter avec brio du thème du colloque. L’IHEDN 
était représentée par le Général DELHUMEAU. 
 
Avant la clôture par le Bâtonnier de l’Ordre des 
Avocats, Maître BURGUBURU, trois jeunes 
membres de l’Anaj nous présenté avec passion 
leur métier : Maya CESPEDES, à l’Ecole du 
Barreau, Charles-Henri de GOUVION 
SAINT-CYR, avocat d’affaire, et Vincent 
FESNEAU, clerc de notaire. La journée s’est 
alors terminée par un détour par le bureau du 
Bâtonnier, où l’éventail que Marie-Antoinette 
a offert à son avocat a provoqué notre 
admiration, avant d’aller  
 

 
 

dîner dans un bon restaurant du quartier 
Châtelet, en présence du Procureur du tribunal 
aux Armées. Mais ces lignes sont trop courtes 
pour pouvoir vous raconter les histoires de 
légionnaires que nous avons entendues ce soir-
là… 

 

L 

le Procureur Baillet, le Général Forterre, le Lt Col Carrey 

Palais de Justice, bibliothèque de l'Ordre des Avocats. 
Dans le bureau du Bâtonnier Burguburu (à gauche) 
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l ' ANAJ 
côt é r éf l exi on 

 
 
 
 

que ce soit au sein d’un comité d’études ou en solitaire, 
les jeunes de l’IHEDN ont des idées et le font savoir 

 
 
 
 
 
 

La voix des comités 
 
Qu’est-ce qu’un comité d’études ?        p. 18 
 
� � L’Union de l’Europe Occidentale       p. 19 

par le comité Europe de la Défense 
� � Le groupe de Bilderberg         p. 21 

par le comité Risk Management 
� � La prise de contrôle de Gemplus        p. 25 

par le comité Compétitivité et Défense Economique 
� � L’industrie des missiles : entre concurrence et coopération    p. 29 

par le comité Aéronautique et Armement 
 
Les six comités d’études de l’ANAJ        p. 32 
 
 
Le regard des auditeurs  
 
� � la démocratie Africaine en panne        p. 33 

par Christian Nyombayire 
 

 

réunion studieuse du Comité Directeur à Lyon, le 18 déc 04 
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Qu’est-ce qu’un comité d©études ? 
 

 
Dans la tradition des séminaires jeunes de l’ IHEDN, les « comités d’études de l’ANAJ » 
rassemblent nos jeunes passionnés par  spécialités. I ls choisissent un sujet d’études, et leurs 
travaux font l’objet de rappor ts qui paraissent dans les pages du « Rendez-Vous » lues 
passionnément par  nos membres, et attentivement par  l’ IHEDN, service du Premier  
ministre rappelons-le. Leurs travaux seront par  ailleurs restitués oralement en fin d’année. 
 
Autant d’occasions de faire ‘ remonter ’  nos meilleures idées. 
 
 
 
Par Pierre-Yves Godin, 29°session – Marly 2001 
vice-président chargé des études de l'ANAJ. anaj_etudes@yahoo.fr 
 
 
 
Avec le soutien de toute l©équipe nationale, les comités ont été renouvelés cette année pour mieux 
répondre aux attentes de nos membres. Ouverts à tous, une simple demande par mail aux responsables 
suffit pour les rejoindre. Leurs travaux se font en région parisienne comme en province, ou par échanges 
électroniques.  
 
 
 

-- Droit et Organisations -- 
 

"Europe de la Défense" anaj_defeurope@yahoo.fr 
"Droit & Défense"   anaj_droitdef@yahoo.fr 

 
 

-- Hommes et Capacités -- 
 

"Aéronautique & Armement"  anaj_aeroarm@yahoo.fr 
"Forces armées du Futur"  anaj_forcesfutures@ahoo.fr 

 
 

-- Economie et Management -- 
 

"Compétitivité & Défense économique"  anaj_defeco@yahoo.fr 
"Risk Management"  risque.management@laposte.net 

 
 
 
 
Les dossiers suivants vous décriront leur remarquable dynamisme. A la fin de ces pages intitulées « la 
voix des comités », vous trouverez le programme précis de chaque comité pour 2005.  
 

Rejoignez-les pour nous faire partager votre passion ! 
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EUROPE DE LA DEFENSE 
 
Avril 2005 
 
 

L’Union de l’Europe occidentale 
 
 

 
 
 
 

L’ANAJ et l’UEO entretiennent des relations très étroites depuis qu’un Groupe 
d’Observateurs auprès de l’Assemblée de l’UEO (le Général d’Armée Valéry, Henri 
Burgelin et le Colonel Carré) nous ont invité à rencontré le Président de l’UEO en Juin 
2004. Depuis les liens ne cessent de se renforcer, avec notamment une présentation de 
l’Institution par Colin Cameron, Secrétaire Général de l’Assemblée, le 25 Novembre 
2004. Des membres de l’ANAJ ont même eu la chance exceptionnelle d’assister aux 
débats de la cinquantième session de l’Assemblée parlementaire de l’UEO, qui se sont 
déroulés du 29 novembre au 1er décembre 2004 à Paris. Analyse de ce grand moment 
de diplomatie internationale vécu en direct. 

 
 
 

’UEO (Union de l’Europe 
Occidentale) est une organisation de 
sécurité et de défense européenne 

créée par le Traité de Bruxelles en 1948 
(modifié en 1954), qui comporte un 
engagement de défense collective et 
mutuelle en cas d’attaque armée contre l’un 
des membres. 

 
Le Traité de Bruxelles modifié a 

également créé une Assemblée 
parlementaire, constituée de parlementaires 
des états membres, qui se réunit en session 
plénière à Paris deux fois par an. L’UEO 
entretient bien évidemment des liens étroits 
avec la PESC et la PESD. Ainsi son 
Secrétaire général n’est autre que Javier 
Solana, qui est également Haut représentant 
pour la politique étrangère et de sécurité 
commune de l’UE. Plusieurs structures – le 
Centre satellitaire de Torrejon, l’Institut 
d’études de sécurité – appartenant 
auparavant à l’UEO ont été transférées à 
l’UE. 

 
Assister aux débats de l’Assemblée 

de l’UEO présente donc un intérêt majeur 
pour qui veut suivre les développements 
de l’Europe de la Défense. Les rapports 
présentés lors de ces sessions plénières 
fournissent une information documentée et 
à jour sur les principaux enjeux actuels, 
qu’il s’agisse d’enjeux régionaux - 
Caucase, Balkans, Afrique – ou de 
questions thématiques : coopération 
transatlantique en matière de technologies 
de défense, avenir des avions de combat 
sans pilote, pour ne citer que quelques-
uns des thèmes abordés lors de la 
cinquantième session. Les interventions 
de personnalités politiques de premier 
plan (le Haut représentant pour la PESC, 
le Secrétaire général adjoint de l’OTAN, le 
Ministre des Affaires étrangères de 
Chypre) fournissent des éclairages 
intéressants sur certains dossiers 
« chauds ». Surtout quand l’actualité – en 
l’occurrence la situation en Ukraine au 
lendemain du deuxième tour contesté des 

L 
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Présentation de l'Union de l'Europe Occidentale à l’ANAJ, 25 nov.04 

élections présidentielles - s’en mêle et 
impose des modifications de l’ordre du jour. 

 
Au-delà du contenu informatif, ces 

débats sont une illustration instructive du 
« jeu » politique, les discours européens 
cédant vite la place, lors des questions, à la 
réaffirmation, parfois virulente, des positions 
nationales. Ainsi de la délégation turque 
démontant point par point le discours du 
Ministre de Affaires étrangères de Chypre, 
de la délégation russe critiquant l’ingérence 
de l’Europe dans la crise ukrainienne, ou de 
la délégation grecque soutenant un 
amendement critiquant la reconnaissance 
par les Etats-Unis du nom « Macédoine ». 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’Assemblée de l’UEO fournit 

également une tribune aux pays candidats à 
l’intégration – les pays européens non 
membres de l’UEO pouvant, sous différents 
statuts, participer aux débats (mais pas au 
vote). Ceci permet par exemple à la Croatie 
de venir plaider sa cause – en équilibrant 
soigneusement les références à l’OTAN et à 
l’UE, et à la Bélarus d’affirmer son 
appartenance à la « civilisation 
paneuropéenne », son caractère 
démocratique, et de dénoncer l’ostracisme 
dont elle est victime… 

 
Pour toutes ces raisons, on ne peut 

que s©étonner de la faiblesse du nombre de 
députés présents dans l’hémicycle. Certes, 
compte tenu des avancées rapides en 
matière de PESC et de PESD, mais aussi 
des pouvoirs croissants du Parlement 
européen, l’avenir de l’Assemblée 
parlementaire de l’UEO est incertain, ce qui 
explique peut-être le manque d’intérêt des 
parlementaires nationaux. Il semble 
cependant que la délégation française se  
 

distingue particulièrement… par son 
absence. A l’exception d’un député venu 
présenter son rapport, aucune voix 
française ne s’est faite entendre pendant 
les débats. Ceci contraste avec 
l’engagement des Britanniques, présents 
tout au long de ces trois jours et très actifs 
lors des débats sur Chypre ou les Balkans. 
 

L©Assemblée parlementaire serait 
pourtant le lieu d©un possible « lobbying 
par le bas » comme le soutien le haut 
fonctionnaire Nicolas Tenzer, rompu à la 
représentation de la France dans les 
organisations internationales et spécialiste 
de la réforme de notre pays. En effet, 
l’UEO entretenant des liens étroits tant 
avec le Conseil de l’Atlantique Nord 
qu’avec le Comité politique et de sécurité, 
une présence plus active permettrait de 
tester et de faire avancer les idées 
françaises en matière d’Europe de la 
Défense, et – peut-être – d’éviter d’être 
accusés, dans les instances de l’UE, 
d’imposer nos vues « par le haut » et avec 
arrogance, et dans les instances 
otaniennes, de jouer les empêcheurs 
d’intervenir en rond.  
 

Mais aussi parce que – on sort ici 
du domaine de la défense et de la 
sécurité, encore que… - cela permettrait 
de faire entendre la langue française. 
Celle-ci est loin d’être moribonde, l’ancien 
président de l’Assemblée 
(luxembourgeois) ainsi que plusieurs 
parlementaires (notamment le chef de la 
délégation macédonienne), l’ayant 
systématiquement employée. Mais il sera 
d’autant plus difficile d’exiger l’emploi du 
français à égalité avec l’anglais que, 
même dans des organisations qui ont leur 
siège à Paris, les premiers locuteurs de 
cette langue ne la feront pas entendre… 
 

Cécile Driesbach 

19° session – Marly 1999 
 

Les prochains débats de l’Assemblée auront 
lieu en Juin 2005. Les membres de l’Anaj y 
seront aussi invités. Pour être tenu au courant, 
s’inscrire au ‘lien-anaj’ en envoyant un mail à : 
lien-anaj-abonnement@yahoogroupes.fr 
 

Analyse proposée par le comité « Europe de la Défense » de l'ANAJ-IHEDN 
e-mail : anaj_defeurope@yahoo.fr 
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RISK FILES 
N°2 
 
Janvier 2005 
 
 
 

Le groupe de Bilderberg 
 

 
 
 
 
 
 

Historique, objectifs et organisation 
  

 
Chaque printemps, dans une ville différente, le groupe de Bilderberg réunit une centaine de "global 
leaders" pendant quatre jours pour discuter des "choses du monde". La première rencontre eu lieu en 
mai 1954 à l'hôtel Bilderberg à Oosterbeek, sur l’initiative du prince Bernhard des Pays-Bas. 
 
 

L'objectif du groupe de Bilderberg serait de permettre une meilleure compréhension transatlantique en 
particulier dans le but de  promouvoir la coopération militaire et économique des deux cotes de 
l'Atlantique. 
 
 

Les réunions qui ont lieu chaque année réunissent des 
journalistes-commentateurs de la vie politique ou économique 
internationale, des hommes politiques éminents – membres 
de gouvernements, de la Commission européenne, 
d’institutions internationales – des universitaires et des chefs 
d’entreprises dont les débats durant trois jours sont soumis 
au secret. 
 
Après avoir trié la liste des participants1 au réunion du groupe « Bilderberg » : 

- Genval, Belgique, 1er au 4 juin 2000 
- Stenungsund, Suède, 24 au 27 mai 2001 
- Chantilly, Virginie, USA, du 30 mai au 2 juin 2002 
- Versailles, France, 15 au 18 mai 2003 

 

                                                 
1 La liste des participants à ces 4 réunions citées se trouve sur www.reseauvolatire.net 
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" L'idée est de réunir des membres de 
l'Otan pour discuter à huis clos de la 
politique internationale des alliés, 
particulièrement des relations 
transatlantiques " 
déclaration de Thierry de Montbrial, 
directeur de l'Ifri, habitué de ces 
rencontres depuis 19741  
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Nous obtenons la répartition par pays du % de 
participants à l’ensemble des réunions 
suivante: 
 
 
On constate que la France est le second pays 
après les Etats-Unis en terme de personnalité 
assistant à l’ensemble des conférences entre 
2000 et 2003.  
 
 
 

 
Le risque politique 

 
L’appréhension du risque politique lié à l’existence du groupe de “Bilderberg” se situe à la confluence de 
quatre phénomènes qui se superposent et se nourrissent. 
 
 

- La mondialisation/globalisation : de grands espaces commerciaux et financiers partiellement 
réglementés par des instances internationales se sont crées2 , interagissant et interdépendants, et qui 
se sont affirmés dans la sphère économique aux côtés – et parfois même aux dépens – des Etats. 
Cette émergence/concurrence a été consacrée par l’augmentation exponentielle de la sphère 
financière, dont la prise de poids a permis le développement des firmes multinationales dont le chiffre 
d’affaire peut être comparable voire supérieure à celui de nombreux pays développés. 
 

- La désaffection/méfiance vis-à-vis du politique : la fonction politique s’est trouvée 
dévalorisée dans de nombreux pays  développés, du fait de l’incapacité de la classe politique à 
répondre aux attentes de son électorat d’une part et d’autre part dont les décisions semblent parfois 
soumises à des intérêts personnels ou à des accords qui dépassent les limites de l’Etat. 
 

- L’anti-américanisme : la libéralisation de l’économie, ainsi que sa financiarisation, sont 
souvent stigmatisées comme étant d’inspiration américaine, étant donné que les règles internationales 
furent imposées, et demeurent inchangées, par l’intermédiaire des institutions de Bretton Woods – FMI 
et Banque Mondiale- et de l’OMC, institutions au sein desquelles les Etats-Unis et leur volontarisme 
libre-échangiste sont présentés comme ayant la main haute. 
 

- Des dysfonctionnements systémiques : il apparaît finalement que le système libre-
échangiste présenté comme porteur des valeurs de démocratie et de développement économique et 
social peut connaître des ratés dont les conséquences symboliques sont très fortes et nourrissent le 
besoin de transparence des clients-citoyens qui ne souhaitent pas appartenir à un système qui les 
dépasse. 
 
En partant de ce constat, il est maintenant nécessaire de présenter clairement ce que représente en 
terme de risque politique le groupe de “Bilderberg”. 
 

                                                 
2 Nous faisons ici référence à l’Organisation mondiale du commerce, mais aussi à l’ASEAN, à  l’Union 
européenne,  à l’ALENA, etc.. 
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1. Un risque ? Quel risque ? : ces réunions peuvent se comprendre comme permettant des 
rencontres entres des responsables de haut niveau visant à confronter leur point de vue et leurs 
interprétations des tendances politico-économiques du monde auquel ils appartiennent : cela peut donc 
sembler bénéfique en terme de partage de retour d’expérience, de fertilisation croisée et de 
mutualisation de l’information, si ces éléments sont utilisés dans le but d’une meilleur gouvernance. 
 

2. Un risque probable : le pouvoir politique national ne serait finalement qu’une mise en œuvre 
des décisions prises dans une enceinte privée supranationale et représentative des intérêts de 
quelques acteurs mondiaux, sans légitimité reconnue.  
 

3. La part du fantasme : s’il semble évident que le groupe de “Bilderberg” est une enceinte qui 
favorise le consensus des élites dirigeantes réunies en son sein, très vite apparaît la volonté de certains 
de les présenter comme caractéristiques d’un monde dans lequel les véritables décisions qui 
déterminent l’avenir du monde sont prises uniquement en conformité avec des intérêts personnels, ce 
qui peut entraîner sur des pentes discursives très discutables sur fond de théorie du complot, 
d’antisémitisme larvé, et de dénonciation d’une engeance judéo-maçonnique… des thèses facilement 
vendables, mais dont la pertinence reste  à démontrer. 
 
 

 
Le risque financier 

 
Le groupe de Bilderberg a la caractéristique d’être fermé sur lui-même, ce qui lui confère divers 
avantages. Parmi ceux-ci, deux prévalent : le premier est qu’aucun communiqué n’est transmis après 
les réunions, chacun peut donc parler librement. Le second est que chacune des personnes présentes 
est cooptée par un membre, la confiance et la responsabilité finissent donc de fermer les portes de ce 
club très discret.  
 
Ces deux aspects (absence de communiqué et cooptation) peuvent néanmoins avoir des 
conséquences fâcheuses lorsqu’on s’attarde sur l’identité des personnes présentes lors des réunions 
du groupe de Bilderberg. En effet, dans quelle mesure est-on assuré, d’un point de vue strictement 
légal, qu’aucune information vitale et/ou stratégique ne peut être transmise entre un banquier et un 
financier ? La notion de risque prend tout son sens lorsqu’on aborde le sujet du délit d’initié et qu’on 
s’intéresse à une réunion de personnalités influentes. 
 
Au sein du groupe de Bilderberg, la décision prise plus ou moins simultanément par un ensemble de 
banques (Citygroup, Fisrt Invest Bank, etc.) illustre le risque de voir apparaître une situation de 
concurrence monopolistique se former, ceci de manière plus ou moins formelle du fait de 
l’appartenance de personnes influentes à des cercles communs. 
 
De plus, le risque commercial pour une entreprise de se voir pointer du doigt par un tel groupe est 
certain. Le risque que représente un groupe comme celui de Bilderberg se situe au niveau de sa 
puissance. Il est très difficile de contrer une rumeur et très difficile également d’empêcher la réunion de 
personnes, sans dérive totalitaire, surtout lorsque les personnes se réunissant font partie des hautes 
instances de nos sociétés. La solution la plus efficace est donc de faire partie du groupe pour ne pas 
être contre lui, là encore le risque est accru car le groupe peut prendre l’ascendant sur l’individu qui 
perdrait alors le contrôle des évènements, et se transformerait en marionnette. La diffusion 
d’informations sur l’appartenance d’individus à des telles entités est un moyen parmi d’autres de 
prévenir ce genre de risques, de même l’étude de l’impact des décisions prises par un groupe comme 
celui de Bilderberg devrait permettre de savoir à quoi s’en tenir quand au risque qu’il représente 
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vraiment pour les non membres. Cependant, c’est là la force de ce genre de structures : leur 
cloisonnement et leur discrétion, qui ne permettent que de crier au loup sans jamais vraiment le voir. 
 

 
Le groupe de Bildeberg, lieu de pouvoir catalyseur des craintes altermondialistes  

 
 

1. Typologie sommaire des sources d’information 
 
Les informations traitant de la vocation, du rôle et de l’influence du groupe de Bilderberg émanent 
schématiquement de deux types de sources : 
 
D’une part, les médias que l’on qualifiera de « classiques » ou « de masse », quotidiens nationaux généralistes 
ou économiques ainsi que leurs sites internet. Ces supports relayent une information perçue comme factuelle. 
Elle concerne l’annonce des réunions annuelles, l’identité de quelques-uns des membres et l’influence des 
débats qui s’y tiennent sur les évolutions diplomatiques et les enjeux économiques et sociaux internationaux. 
Enfin, les caractéristiques de son fonctionnement – huis clos imposé aux débats et absence de compte-rendu 
officiel – sont systématiquement rappelées. 

 
D’autre part, les médias que l’on qualifiera de « citoyens », supports visant à diffuser une information 
« engagée » et « indépendante », en ce sens qu’elle cherche à se libérer des contraintes économiques 
et politiques qui pèseraient sur les groupes de presse traditionnels. Les analyses et les critiques sur 
l’influence des décisions qui seraient prises au cours des réunions du groupe de Bilderberg sont quasi 
exclusivement proposées par ces médias « alternatifs ». 
 

2. Les risques de l’affirmation du droit à la transparence  
 
L’exigence de « transparence » caractérise les sociétés de l’information et de la communication. En 
effet, comme c’est le cas pour les entreprises et les pouvoirs publics, il est désormais requis d’occuper 
l’espace informationnel pour anticiper les risques. Or, face à des phénomènes suscitant 
l’incompréhension (crise sanitaire, décision politique complexe, pollution, etc.), l’absence de 
communication est comprise de plus en plus souvent comme une reconnaissance de culpabilité : de ce 
point de vue, puisque le groupe de Bilderberg n’informe pas sur le contenu de ses réunions, c’est que 
ce groupe à « des choses à cacher ». La « preuve » de son influence sur le cours des événements 
internationaux serait ainsi faite. 
 

3. Les risques politiques liés à la stigmatisation médiatique du groupe de Bilderberg 
 
La publicité donnée au groupe de Bilderberg par certains émetteurs d’information peut ainsi contribuer à 
entretenir au sein d’une partie des opinions publiques occidentales un sentiment de dépossession 
démocratique et de fatalisme face au libre-choix des nations à déterminer leurs propres politiques. Or, il 
est probable que le renforcement de telles attitudes ait pour traduction politique la progression des 
votes en direction de mouvements contestataires ou protestataires. 
 
L’utilisation de phénomènes tels que le groupe de Bilderberg peut, in fine, pousser les citoyens des 
Etats à considérer que leur participation à la vie publique démocratique est vaine. Un risque certain au 
moment où la nécessité de développer une culture de Défense globale au sein des nations est patente. 

téléchargez le dossier complet sur www.anaj-ihedn.org 
 

Dossier proposé par le comité « Risk management » de l'ANAJ-IHEDN 
e-mail : risque.management@laposte.net 
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COMPETITIVITE &  

DEFENSE ECONOMIQUE 
 
Janvier 2005 
 
 

La prise de contrôle de Gemplus 
 
 

 
 
 
 

Le 24 Janvier 2005, le comité « Compétitivité et Défense Economique » de 
l’ANAJ recevait Monsieur Pierre-Jean DELMAS, ancien directeur juridique Europe de 
Gemplus. Il a exposé les aspects concrets de la prise de contrôle d’une entreprise et de 
technologies stratégiques pour la France et l’Europe, et le combat mené afin d©éviter 
celle-ci, tels qu’il les a appréhendés dans le cadre de ses fonctions. Son intervention 
constitue l©occasion de revenir sur un contexte de compétition économique exacerbée, 
et les actions mises en oeuvre par l©Etat afin de mieux protéger nos entreprises. 

 
 

 
’intérêt pour les problématiques de 
défense et de compétitivité 
économique n’est plus uniquement 

l’apanage de quelques précurseurs ou initiés 
des services de renseignement, du monde 
politique ou du top management des grands 
groupes industriels. 
 
Depuis plus de deux ans, la presse s’est fait 
l’écho des questions relatives à la gestion de 
la connaissance, de la protection du 
patrimoine des entreprises, à la 
désinformation, voire aux problématiques de 
renseignement économique. 
 
Ces problématiques sont complexes, et 
l’expression francisée d’« intelligence 
économique », ainsi que certains 
protagonistes des métiers qu’il recoupe, 
n’ont pas aidé à rendre intelligible ces 
problématiques. 
 

Néanmoins, la médiatisation par la presse 
d’« affaires », telles que la prise de 
contrôle de Gemplus, est un vecteur de 
diffusion relativement efficace à propos 
des risques qu’encourent les entreprise 
dans un monde hyper-concurrentiel. 
 
Un message réducteur, mais efficace, a 
été entendu par le grand public, message 
dont la substance tient à la sauvegarde de 
l’emploi par une meilleure protection 
contre les menaces économiques. 
 
Cette médiatisation et la prise de 
conscience plus générale qui en résulte 
ont également permis de faire avancer les 
réflexions en matière de défense 
économique et de déboucher sur des 
actions concrètes dont l’année 2004 est 
particulièrement représentative. 
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Ainsi, le 1er janvier 2004, le ministère de 
l’intérieur détermine cinq régions « test » 
pour développer localement l’intelligence 
économique, sous l’égide des préfets : 
Alsace, Aquitaine, Ile-de-France, Midi-
Pyrénées et Provence-Alpes Côte D’azur. 
 
A cet égard, dès 1997, le Préfet Rémy 
PAUTRAT, ancien directeur de la DST, avait 
pris des mesures similaires en Basse-
Normandie. Monsieur Claude GUEANT a fait 
de même en tant que préfet de région pour 
la Franche-Comté. 
 
Le 3 janvier 2004, Monsieur Alain JUILLET 
est nommé au poste de haut responsable 
chargé de l’intelligence économique. Il est le 
coordinateur et le promoteur des dispositifs 
mis en place par les pouvoirs publics pour 
les entreprises. On peut d’ailleurs saluer le 
travail que son équipe et lui-même ont 
accompli depuis la création de son service, 
en dépit des moyens limités dont il dispose. 
 
Un décret du 29 avril 2004 renforce le 
pouvoir des préfets de région en matière de 
défense économique, les hauts 
fonctionnaires devenant ainsi les pivots de 
cette politique publique. 
 
En octobre 2004, une délégation générale 
de l’intelligence économique est mise en 
place au sein du MINEFI. Elle est chargée 
d’affiner les choix stratégiques de la France 
en matière économique, commerciale et 
industrielle, mais également d’anticiper les 
évolutions qui pourraient nuire aux intérêts 
économiques et industriels du pays, et de 
proposer aux responsables politiques un 
éventail de contre-mesures envisageables. 
 
Le 9 décembre 2004, une « cellule de 
sécurité économique » est créée au 
ministère de l’intérieur. Elle est rattachée au 
cabinet du ministre afin d’aider les préfets à 
traiter de trois priorités : 

- l’identification des entreprises 
stratégiques par région ; 

- l’amélioration de la protection du 
patrimoine technologique ; 

- le développement d©un véritable 
partenariat entre nos entreprises et 
l©Etat français. 

 
Le 20 décembre 2004, un poste de 
délégué général du ministère des affaires 
étrangères pour l©intelligence économique 
est créé. 
 
Bien entendu, cet inventaire n’est pas 
exhaustif, dans la mesure où il existe de 
nombreuses actions locales para-
publiques ou privées en matière de 
compétitivité et de défense économique, 
sans compter les nombreux évènements 
de sensibilisation, par voie de presse ou 
de conférences, qui concourent eux-aussi 
à cette prise de conscience nationale. 
 
C’est dans cette perspective que le Comité 
compétitivité et défense économique de 
l’ANAJ-IHEDN a reçu l’un des 
observateurs et acteurs de ce qui est 
désormais désigné comme un « cas 
d’école ». 
 
M. Pierre-Jean DELMAS, ancien senior 
counsel faisant office de directeur juridique 
Europe de Gemplus a exposé les aspects 
concrets de la prise de contrôle d’une 
entreprise et de technologies stratégiques 
pour la France et l’Europe, et le combat 
mené afin d©éviter celle-ci, tels qu’il les a 
appréhendés dans le cadre de ses 
fonctions. 
 
Cette dynamique de sensibilisation aux 
questions de défense économique est 
récente en France. Or, dès 1993 aux 
Etats-Unis, les mêmes préoccupations 
étaient érigées en priorité avec, 
notamment, la mise en œuvre d’un 
Conseil Économique National étroitement 
lié au Conseil National de Sécurité, ainsi 
que d’un arsenal de mesures et actions 
tant offensives que défensives. 
 
M. DELMAS est tout d’abord revenu sur 
l’histoire de Gemplus, sa création par M. 
Marc LASSUS, ingénieur cadre de 
Thomson, qui décèle le potentiel industriel 
de la carte à puce. Il en fera la pierre 
angulaire de Gemplus, société née du 
travail de ce dernier et quelques 
collaborateurs. 
 
Il insiste sur le fait que, dès 1997, le 
Departement of Defence étasunien 
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s’intéresse à ces technologies dans le cadre 
du contrôle de ses bases militaires. 
 
M. DELMAS revient sur l’ouverture du capital 
de Gemplus, et l’ambition de M. LASSUS de 
développer l’entreprise outre-Atlantique. En 
effet, la technologie étasunienne de 
protection des informations des cartes de 
paiement repose encore sur la bande 
magnétique. Le marché étasunien offre alors 
de grandes perspectives. 
 
Dans le même temps, Texas Pacifique 
Group, fonds d’investissements étasunien 
créé en 1993 et dont certains dirigeants sont 
proches des services de renseignement du 
pays, se rapproche de Gemplus, puis en 
prend le contrôle, alors que les principaux 
dirigeants sont remerciés. M. Alex MANDL 
en devient le P-DG. 
 
Si certains collaborateurs de l’entreprise 
perçoivent un risque de fuite du patrimoine 
technologique de l’entreprise à l’étranger, il 
est trop tard pour influer sur le cours des 
évènements. Toutefois, les syndicats de 
l’entreprise se mobilisent. 
 
Les pouvoirs publics sont alertés, mais en 
vain. 
 
Aujourd’hui, M. MANDL dirige toujours 
l’entreprise, qui poursuit son développement 
dans des secteurs stratégiques, tels que la 
cryptologie. 
 
 
Conclusions de M. DELMAS 
 
M. DELMAS déplore le manque de réactivité 
de l’Etat français. Ainsi, les RG locaux 
perçoivent l’aspect social de l’affaire, pas 
son volet technologique, les documents 
communiqués à ces services étant rédigés 
en anglais… Les administrations sont trop 
parcellées, de sorte qu’il est nécessaire 
d’exposer les mêmes faits à plusieurs 
interlocuteurs, avec la perte de temps qui en 
découle. 
 

Pour M. DELMAS, cette carence est 
aggravée par le fait qu’il n’est pas dans la 
culture de nos entrepreneurs nationaux 
d’effectuer des recherches à propos des 
partenaires de l’entreprise. 
 
Nos entrepreneurs ne recourent pas assez 
à des conseils européens (ex : avocats, 
commissaires aux comptes). D’ailleurs, un 
industriel étasunien ne ferait certainement 
pas appel à un conseil autre qu’étasunien. 
En outre, l’on note qu’aux Etats-Unis, un 
administrateur étranger n’a pas de droit de 
vote au sein du conseil d’administration 
d’une entreprise nationale. La prise de 
contrôle est alors plus difficile. 
 
M. DELMAS invite les acteurs 
économiques à la prudence et à mieux 
protéger l’information stratégique, leurs 
secrets et savoir-faire. En effet, certains 
fonds d’investissements se comportent en 
véritables corsaires. Les frontières entre 
les secteurs public et privé sont beaucoup 
plus perméables dans les pays anglo-
étasuniens. Ainsi, la prise de contrôle de 
Gemplus par TPG aura permis le transfert 
d’une technologie que l’on peut qualifier 
de souveraineté à un pays ami, mais aussi 
concurrent. 
 
La France construit aujourd’hui les bases 
de sa défense économique : espérons que 
les acteurs économiques soient plus 
vigilants dans le cadre de partenariats 
internationaux. A cet égard, des tentatives 
de prise de participation ou de contrôle 
récentes laissent à penser que les 
mentalités évoluent dans le bon sens. 
 
 

Maxence BIZIEN 

34° session - Marly 2002 

 

Alexandre COUTANT  

23° session – St Cyr 2000 
 
 

Synthèse proposée par le comité « Compétitivité et Défense Economique » de l'ANAJ-IHEDN 
e-mail : anaj_defeco@yahoo.fr 
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SE LE PROCURER 
 
Lors des événements Anaj, contre 7€. 
 
Envoi par la poste possible : chèque de 8€ 
à l'ordre de l'ANAJ-IHEDN à envoyer à : 
Laetitia Peyraque, 40, rue Saint Lambert, 
75015 Paris (lpbh_ysl@yahoo.fr) 
 


� �� � �� � � � � �� � � �� � � � � � � � �� � � � � � � 
� � � �
� � ���� � � � � 
� � �� � � � �� � � � �� � �  �!�

- liste des 600 adhérents avec adresse, 
études, profession,photos, devises… 
- classement de tous les adhérents par 
association régionale, par employeur et par 
spécialité 
- 220 pages, relié, avec sponsors et photos de 
"l'Anaj des Régions 2004" 
 
+ liste des 2500 auditeurs de toutes les 
sessions depuis les premières sessions 
de 1996 !  
 
Un outil précieux pour retrouver vos 
camarades de session, pour identifier les 
auditeurs jeunes travaillant dans le même 
secteur professionnel, ceux de votre 
région… 
 
Le prochain annuaire sera (peut-être) 
édité en Novembre 2005… 

pause pub 
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AERONAUTIQUE & ARMEMENT 
 
Avril 2005 
 
 
 

 

L’industrie des missiles 
 

 
 
 
 
 

Dans le cadre de l’étude annuelle du Comité 
Aéronautique & Armement, Matthieu Dillenseger, qui a 
rejoint le comité depuis la journée Air & Défense à 
Bordeaux en mai 2004, a réalisé une synthèse de 
l’actualité de la concurrence Europe - Etats-Unis dans le 
domaine de l’industrie des missiles, dont l’importance 
stratégique reste encore trop méconnue à côté des 
géants que sont les avionneurs Airbus et Boeing. Depuis 
le succès mondial de l’Exocet d’Aérospatiale, les 
missiliers européens  réunis  au  sein  de  MBDA  
fourbissent leurs armes pour conquérir un marché 
mondial encore dominé par les Américains. 
 
 

 
’industrie des missiles a été longtemps 
dominée par Raytheon et les Etats-Unis. 
Avec la création d’EADS, l’industrie 

aéronautique américaine a commencé à 
rencontrer un concurrent sérieux. Dans le 
domaine des missiles, c’est MBDA qui porte les 
couleurs de l’Europe. Cette société trinationale 
est pour l’heure composée des sociétés Matra-
BAE Dynamics (RU), Aerospatiale-Matra Missiles 
(F) et la partie missile d’Alenia Marconi Systems 
(I). MBDA est détenu part trois actionnaires à 
part égale EADS, BAE Systems et 
Finmeccanica. C’est avec la création de MBDA 
que la vraie bataille entre les missiliers 
américains et européens a commencé. Mais on 
verra aussi que que cette lutte est également 
faite d’alliances dans certains domaines. 
L’analyse de l’actualité nous permettra de 
dresser un premier bilan et également d’entrevoir 
l’avenir. 

 
Un affrontement essentiellement « aérien » 
 
La concurrence entre missiles américains et 

européens se joue tout d’abord dans le combat 
aérien (air-air). Le 20 août 2004, le système de 
missile européen ASRAAM (Advanced Short 
Range Air-to-Air Missile) est entré en service au 
sein de l’armée australienne, la RAAF (Royal 
Australian Air Force). Ce missile sera emporté 
sur un avion américain, le F/A-18. Le choix de 
l’Australie d’équiper ses appareils de missiles 
européens s’explique par les performances du 
missile lui-même et parce que le développement 
s’est effectué en collaboration proche avec la 
filiale australienne de BAE SYSTEMS. En optant 
pour l’ASRAAM, l’Australie se dote de l’un des 
missiles les plus performants en courte–
moyenne portée : design révolutionnaire et 
utilisation des dernières technologies qui 
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permettent un temps de réaction des plus faibles 
et qui font de ce missile le plus rapide dans sa 
gamme. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Un challenge majeur sera l’équipement du 

futur avion de combat multirôle américain F-35. 
L’industrie européenne représentée par MBDA 
veut proposer ses systèmes. La nature même de 
la conception de l’appareil, partagée par 10 pays, 
donne de bonnes chances d’installer des Storm 
Shadow, Meteor ou ASRAAM sur le F-35. MBDA 
est déjà le principal fournisseur d’armes des 
avions de combat européens (Rafale, Mirage 
2000, Eurofighter et Gripen) avec les missiles 
MICA, ASRAAM, Meteor et Iris-T). Mais le 
succès futur de MBDA restera très dépendant de 
leurs chances à l’exportation face à 
l’omniprésence américaine. 

 
De l’autre côté de l’Atlantique, les succès à 

l’exportation sont déjà une longue histoire. Dans 
le domaine des missiles air air, Raytheon va 
exporter sa dernière variante du missile AIM-9 
Sidewinder, le AIM-9X, dans divers pays comme 
la Corée, la Pologne, la Suisse. Ce missile a 
également été sélectionné par la Finlande et le 
Danemark. Le programme AIM-9X a été 
sélectionné en 1996 et, à la fin 2003, les 
premières unités américaines ont été équipées 
de ce nouveau missile. Mais c’est l’AMRAAM, 
missile moyenne portée, qui a remporté le 
succès le plus important en conquérant Australie, 
Bahreïn, Belgique, Danemark, Finlande, 
Allemagne, Grèce, Israël, Italie, Japon, Corée du 
sud, Norvège, Suisse, Taiwan, Thaïlande, 
Turquie et Royaume-Uni. 

Face à lui, les fleurons de l’armement air air 
européen sont les missiles MICA, avec des 
succès notoires en France, Grèce, à Taïwan et 
aux EAU, ainsi que l’ASRAAM qui donnent aux 
Européens une position forte que devrait 
confirmer l’arrivée en 2012 du Meteor. Ce dernier 
est aujourd’hui un des plus importants 
programmes européens de défense associant 6 
pays (Royaume-Uni, Allemagne, Italie, France, 
Espagne et Suède). MBDA espère également le 
vendre à d’autres clients export, notamment en 
lien avec les ventes de Rafale, Eurofighter ou 
Gripen.  

 
Les enjeux navals 
 
Dans le domaine de la défense anti-aérienne, 

où elle possède une expérience unique, MBDA 
devient un acteur majeur dans le cadre des 
nouveaux programmes navals européens. Pour 
cela MBDA développe deux systèmes de 
missiles. Le premier, l’Aster 15 (SAAM) est utilisé 
pour l’autodéfense et la défense rapprochée, 
tandis que le second, basé sur une combinaison 
d’Aster 15 et d’Aster 30 (PAAMS), est utilisé pour 
la défense de groupes navals. Une version 
terrestre à base d’Aster 30 (SAMP-T) existe 
aussi.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Départ d’un Aster15 du CDG � MBDA 

 

 

Apache sur Rafale@MBDA 
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 Le système SAAM est utilisé à bord du 
porte-avions Charles De Gaulle et des trois 
frégates de classe Sawari 2 (Arabie séoudite) sur 
lesquelles les premiers tirs opérationnels d’Aster 
15 ont été réalisés avec succès en 2004. Ce 
système équipera aussi le porte-avions italien 
Conte di Cavour et les frégates franco-italiennes 
FREMM (frégates multi-mission). 

 
 Le système PAAMS, avec des modules 

de huit missiles combinant à la fois des Aster 15 
et 30 pour couvrir tous les besoins de la défense 
anti-aérienne, de l’autodéfense rapprochée à la 
défense de flotte et de théâtre naval, équipera 
les frégates françaises Horizon, italiennes 
Orizzonte et britannique T-45. 

 
MBDA a développé également une gamme de 

missiles dit Stand Off, dans laquelle on retrouve 
l’Apache, le Storm Shadow /SCALP EG et le 
futur Scalp Naval. Ce dernier est une nécessité 
stratégique. Il va permettre de toucher une cible 
à un millier de kilomètres, en étant lancé soit 
d’une frégate (type FREMM) soit d’un sous-marin 
(type Barracuda). Le lancement du missile de 
croisière aéroporté SCALP EG à partir du Rafale 
Marine va permettre d’intégrer cette capacité de 
frappe dans la profondeur dès 2007 sur le porte-
avions Charles De Gaulle.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dans le domaine anti-navire, MBDA va fournir 

le Mer-Mer 40 dans une version Block 3, la 
dernière de la célèbre famille Exocet. Le Block 3, 
dont le développement est déjà bien avancé, 
aura une portée double de la version précédente 
et un système de navigation amélioré, ce qui lui 
donnera une capacité d’attaque littorale, 
étendant à la bande côtière son efficacité comme 
instrument de supériorité maritime. Nul doute que 
 

les clients Exocet du monde entier seront attirés 
par le MM40 Block 3. 

 
La Défense antimissile,  
terrain de coopération 
 
A côté de la forte concurrence entre missiliers, 

on assiste aussi à une coopération dans certains 
domaines entre les industries américaines et 
européennes. Le 9 septembre 2004, Boeing et 
MBDA ont ainsi signé un accord de coopération 
dans le domaine de la défense antimissiles 
balistiques. Dans le cadre du programme 
MEADS (Medium Extended Air Defense 
System), un système de défense aérienne 
mobile, il existe également une coopération mais 
cette fois entre MBDA, l’Allemand LFK et 
Lockheed Martin. Les Etats-Unis financent à 58% 
le programme contre 42 pour les partenaires 
européens (Italie 17%, Allemagne 25%). 

 
Aujourd’hui, après quatre années pleines 

d’exercice, MBDA est le leader mondial des 
systèmes missiles à côté de Raytheon. Les 
prises de commandes en 2004 se montent à 1,9 
milliards d’euros (4,3 milliards en 2003 grâce au 
contrat FSAF). En 2005, la société compte livrer, 
selon les prévisions marketing, 8000 missiles 
grâce à la très forte montée en puissance des 
contrats Storm Shadow/SCALP EG, ASRAAM et 
MICA. La croissance du chiffre d’affaires a été de 
l’ordre de 30% en 2004 s’établissant à 3 milliards 
d’euros. Selon les prévisions, il devrait atteindre 
3,1 milliards d’euros en 2005, et 3,5 milliards d’ici 
à 2007. L’industrie américaine s’est donc trouvée 
un concurrent de taille. On assistera sans aucun 
doute, comme entre Airbus et Boeing, a un 
leadership durable de MBDA face à Raytheon 
dans les années à venir. 

 

Mathieu DILLENSEGER  

41° session - Bourges 2004 

 

Pour plus de renseignements : www.mbda.fr et 
www.raytheon.com. 
A lire : la dernière livraison d’avril du magazine DSI 
sur les « Missiles européens de souveraineté » - 5,5 € 
 

 Exocet � MBDA 

Dossier proposé par le comité « Aéronautique & Armement » de l'ANAJ-IHEDN 
e-mail : anaj_aeroarm@yahoo.fr 
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Présentation des six « comités d’études » de l’Anaj 
 
 

-- Droit et Organisations -- 
 
*** Le Comité « EUROPE de la DEFENSE » contribue au prochain rapport parlementaire de 
l’Assemblée de l’UEO « l’Europe et son voisinage à l’Est » par de nombreuses recherches et analyses. 
Cela lui vaut d’être invité comme observateur officiel à la prochaine session de l’Assemblée qui se tiendra 
du 13 au 15 juin prochain à Paris (http ://assembly.weu.int). 
 
Responsable : Aymeric SONGY (33°-Agen2002). Contact : anaj_defeurope@yahoo.fr 
 
*** Le Comité  « DROIT et DEFENSE » a relancé ses activités avec une grande journée d’études au 
Conseil d’Etat et au Palais de Justice de Paris le 16 avril. Son travail portera cette année sur les 
mécanismes de décision prévus par le Traité constitutionnel de l’Union européenne en matière de politique 
étrangère et de défense. 
 
Responsable : Wilfried BASSALE (42°-Marly2004). Contact : anaj_droitdef@yahoo.fr 
 

-- Hommes et Capacités -- 
 
*** Le Comité « AERONAUTIQUE et ARMEMENT » organise le 29 avril la visite d’EADS SPACE 
Transportation aux Mureaux (Usine d’Ariane) en liaison avec les étudiants du DESS de Défense de Paris 
II, et proposera une visite au SALON du BOURGET (13-18 juin). Il poursuit son étude « EADS versus 
BOEING » qui sera présentée devant les jeunes auditeurs en fin d’année, après une première publication à 
Nancy lors de la journée Aéronautique et Armement de l’AR Lorraine le 5 février dernier. 
 
Responsables : Matthieu DILLENSEGER (41°-Bourges2004) et Thomas GRENIER (31°-Caen2001).  
Contact : anaj_aeroarm@yahoo.fr 
 
*** Le Comité « FORCE ARMEES du FUTUR » se propose la rédaction d©un rapport sur la 
pertinence du fameux « Modèle d©armée 2015 », toujours officiel au ministère français de la Défense, au 
regard des nouveaux conflits et des nouvelles formes d’emploi des forces armées françaises. Un colloque 
sur l’armée européenne se planifie pour la rentrée 2005 et une visite de frégates à Lorient courant juin a 
priori, ne les manquez pas ! 
 
Responsable : Vincent HELIN (43° Brest 2004). Contact : anaj_forcesfutures@ahoo.fr 
 

-- Economie et Management -- 
 
*** Le Comité «COMPETITIVITE & DEFENSE ECONOMIQUE" vise à sensibiliser et renforcer la 
connaissance du public en matière de défense économique. Ces thématiques d’étude sont transversales et 
couvrent, de manière non exhaustive, les méthodes de gestion des risques et d’optimisation du 
fonctionnement des organisations, de protection du patrimoine des entreprises et des intérêts franco-
européens, la géopolitique. 
 
Responsables : Alexandre COUTANT (23°-St Cyr2000) et Maxence BIZIEN (34°-Marly2002) 
Contact : anaj_defeco@yahoo.fr 
 
*** Le Comité « RISK MANAGEMENT », créé après 41e session de Bourges 2004 par des auditeurs 
issus de ce séminaire, contribue à nos études par des dossiers réguliers et très complets sur des aspects 
méconnus de la gestion de crise et des affaires du monde. Son premier dossier, paru en Octobre 2004 
dans nos colonnes, portait sur les sociétés de mercenariat en Irak. Son deuxième dossier, sur « le groupe 
de Bilderberg », est présenté dans les pages de ce numéro du « Rendez-Vous ». 
 
Responsables : Guillaume BENOIT, Quitterie BREZILLON, Grégoire GEIGER, Samuel MANSEAU, 
Camille THORNEYCROFT, (41°-Bourges2004) 
Contact : risque.management@laposte.net 
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La démocratie africaine en panne ? 
 
 
une analyse de Chr istian Nyombayire, 43°session – Brest 2004 
nyombayirec@yahoo.fr 
 
 

a fin de la guerre froide a changé la 
donne géopolitique en Afrique en 
particulier, car après l’effondrement 

des blocs Est/Ouest, les ex-puissances 
coloniales n’ont trouvé d’autre projet que 
d’imposer la démocratie sur tout ce 
continent. 
 

Le discours du président français 
François Mitterrand à la Baule en 1991, qui 
appelait les dirigeants africains à prendre 
part aux processus démocratiques, seule 
issue possible pour sortir de l’impasse, fut 
l’élément déclencheur de la mise en œuvre 
de ces transformations. 

 
Les années 90 ont annoncé la 

naissance du moins le début du processus 
démocratique sur le continent africain, même 
s’il faut reconnaître que le discours de la 
Baule ne fut pas accueilli avec tant 
d’enthousiasme car il faut bien comprendre 
que le contexte de l’époque ne le permettait 
pas. Mais par la suite, on a assisté à des 
mises en places des démocraties naissantes 
comme au Bénin ou au Mali pour ne citer 
que celles-là.  

 
Si les années 60 ont été marquées 

par un grand espoir de voir amorcer un 
processus irréversible de démocratie à 
travers l’ensemble des pays du sud et 
singulièrement l’Afrique, l’époque actuelle 
est-elle celle de la désillusion, celle du retour 
au totalitarisme ou celle d’une démocratie en 
panne ? 

 
Force est de constater qu’aujourd’hui 

plus que jamais, l’équation démocratique se 
pose en termes clairs et incontestables. La 
consolidation de la démocratie en Afrique est 
une assurance de la viabilité des efforts 
fournis par les africains eux-mêmes sous 
diverses formes de lutte pour l’affirmation de 
leur continent. Mais le débat démocratique 
est loin d’être fini et l’Afrique ne peut rester à 

l’écart de ce débat, car le continent africain 
doit pouvoir défendre ses intérêts au lieu 
d’être un continent dont on parle. 

 
L’Afrique a beaucoup à contribuer au 

développement de la pensée politique 
contemporaine et cette responsabilité 
incombe à la jeune génération africaine qui 
aujourd’hui constitue l’avenir de demain. 
L’accent doit être mis sur le développement 
économique et social car sans le 
développement économique, les processus 
politiques et les institutions africaines seront 
toujours compromises, leur crédibilité et leur 
légitimité laisseront beaucoup à désirer. La 
capacité de financer et de gérer ces 
processus est d’une importance capitale. 
Toutefois, le développement économique 
dépend de l’action conjuguée de divers 
facteurs parmi lesquels la paix est la plus 
pertinente et la plus immédiate. 
 

Mais malheureusement la crise 
togolaise vient encore de nous montrer que 
beaucoup reste à faire, l’incompréhension de 
certains dirigeants africains qui, jusqu’à nos 
jours continuent  à croire qu’ils peuvent 
demeurer indéfiniment au pouvoir et imposer 
leurs descendants comme successeurs 
légitimes, ce qui fait tendre certaines 
démocraties en Afrique à se confondre avec 
des monarchies. 

 
L’époque des coups d’Etat est 

révolue, bien que l©on puisse en regretter 
quelques-uns ici et là mais on peut constater 
une nette diminution par rapport aux années 
60. Actuellement, beaucoup de pays se sont 
engagés dans les processus démocratiques. 
Malgré quelques difficultés l’issue de ces 
démarche s’annonce prometteuse. La 
condamnation du coup d’Etat constitutionnel 
au Togo ne peut que rappeler qu©il est très 
urgent que les choses comme les mentalités 
changent afin qu’aujourd’hui la population 
africaine ne reste pas prisonnière des 

L 
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dirigeants plaçant leurs intérêts avant ceux 
du peuple. 

 
Encore une fois on ne peut que 

saluer le courage et la fermeté avec lesquels 
l’Union Africaine a réagi dans la crise 
togolaise. 

 
La population africaine ne saurait 

tolérer un retour en arrière, causé cette fois 
ci par les africains eux-mêmes, elle ne peut 
plus prendre en otage l’occident si les 
dirigeants se comportent comme on l’aura 
remarqué au Togo alors que toutes les 
conditions semblaient réunies pour une 
consolidation de la démocratie naissante en 
Afrique.  
 

La jurisprudence du cas togolais 
 

En réussissant à faire plier le 
président autoproclamé Faure Gnassingbé, 
la communauté internationale (l’Union 
Africaine en tête, la Communauté 
Economique des Etats d’Afrique de l’Ouest 
CEDEAO, l’Organisation Internationale de la 
Francophonie OIF, les Nations Unies ONU, 
l’Union européenne (UE)) aura fait la 
démonstration que si elle a réellement la 
volonté politique, elle pourrait régler 
beaucoup des problèmes du tiers monde 
avec un maximum d’efficacité. On a vu 
qu’avec toute la pression qui a été exercée 
sur lui, le président Faure Gnassingbé ne 
pouvait que céder en se conformant à la 
procédure prévue par la constitution de son 
pays quitte à lui de briguer par la voie des 
urnes la succession de son défunt père. Il a 
eu le courage de choisir cette voie qui 
évitera indiscutablement au Togo de renouer 
inutilement avec les soubresauts et la 
violence, on ne peut que s’en réjouir. 

 
Reste que cette fermeté dans la 

défense des principes dont vient de faire 
preuve la communauté internationale par 
rapport aux conditions de succession du 
président Eyadema ne s’est 
malheureusement pas observée, dans des 
situations analogues ou même plus graves 
de prises de pouvoir par des moyens non 
constitutionnels tels que les coups d’Etat. Si 
des principes existent, ils ne doivent pas être 
appliqués au cas par cas à des situations 
similaires.  

 

L’attitude de l’Union Africaine, de 
l’OIF, des Nations Unies et d’un certain 
nombre de pays à l’égard du putsch du 15 
mars 2003 de François Bozizé en 
Centrafrique mériterait des explications. S’il 
est vrai que ce coup d’Etat avait alors été 
condamné, il ne l’avait été que du bout des 
lèvres. Pourquoi ? Un autre putsch avait eu 
lieu quelques mois après celui de Bozizé à 
Sao Tomé et la fermeté et l’engagement 
d’un certain nombre de chefs d’Etat, dont le 
président Olusegun Obasanjo avait permis 
de rétablir l’ordre constitutionnel et le 
président Fradique de Menezes dans ses 
fonctions. 

 
S’il est vrai que l’Union Africaine est 

restée ferme dans son attitude quant à 
Bozizé en lui fermant les portes de 
l’institution jusqu’à ce jour, le président de la 
Commission de l’Union Africaine, Alpha 
Oumar Konaré, s©est tout de même rendu à 
Bangui dans le cadre des initiatives qu’il 
avait cru devoir prendre dans la question de 
Haïti en relation avec la situation du Père 
Jean Bertrand Aristide, évincé de force du 
pouvoir et expédié en Centrafrique comme 
un colis à Bozizé avant de se retrouver en 
Afrique du Sud. 

 
On ne peut accuser un seul instant 

les décideurs des grandes institutions qui 
font la communauté internationale d’être 
partiaux et sélectifs dans leur appréciation 
des méthodes d’accession au pouvoir, 
choisies par tel ou tel, dans tel ou tel pays. 
Si c’est à la tête du client que cela se joue, 
on se demande pourquoi l’on édicte des 
principes, on adopte des résolutions, on se 
dote de chartes, etc. 

 
Il faut espérer que l’attitude de la 

communauté internationale vis-à-vis de 
Faure Gnassingbé soit la fin de l’hypocrisie à 
laquelle celle-ci nous a toujours habitués et 
que le cas togolais fasse désormais 
jurisprudence. En tout état de cause, tous 
les grands donneurs de leçons de 
démocratie, de bonne gouvernance, de 
fermeté dans le respect des principes et 
autres, sont désormais « attendus au 
tournant », car aujourd’hui c’est le Togo mais 
demain à qui le tour ? 

 
C.N. 
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l es pr ochai ns 
événement s 

 
 
 
 

des conférences et des visites, dans toute la France 
 
 
 
 
 

Les conférences de l’Union des associations de l’IHEDN p. 36 
Les conférences ouvertes de l©ANAJ et ses partenaires  p. 40 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
un complément indispensable au « Rendez-Vous » 

 

le " lien-anaj "  
Forum d'échanges d'informations par mail  

 
- tous les lundis, l'agenda des événements de la semaine 
- des compte-rendus proposés par nos adhérents 
- les meilleurs articles d’actualité trouvés sur la toile 
- les événements de dernière minute proposés à l’Anaj 

 
A raison d’un mail léger par jour en moyenne (pas plus!)  

400 auditeurs jeunes s'y retrouvent déjà 
 

Rejoignez-les ! 
il vous suffit d'envoyez un simple mail à  

lien-anaj-abonnement@yahoogroupes.fr 
nous vérifions votre session, et vous inscrivons dans la foulée 
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AGENDA de l©UNION 
 

Toute l’actualité 
de l©Union des Associations de l©IHEDN 

 
 
 
Au terme des conventions signées en ce début d©année avec certaines 
Associations Régionales de l©IHEDN, les membres de l©ANAJ ont accès à leurs 
événements. A nous de vous les annoncer. 
 
Cette liste permet à nos jeunes passionnés de pouvoir traverser la France pour se 
cultiver. Cela permet aux autres jeunes de l©ANAJ hyper mobiles d©apprendre qu©une 
conférence de l©IHEDN a lieu dans la ville où ils sont de passage. Bref, cette agenda 
national permet de voir encore plus de jeunes dans les Associations Régionales… 
 
 
Par Laetitia Peyraque, 30° session  - Marly 2001 
anaj_syntheseunion@yahoo.fr 
 
 
 

*** 
 
 
 
3 mai – IHEDN, Association Régionale de Versailles 
« LA DEFENSE DANS L’EUROPE », avec  
Guy TEISSIER, Président de la Commission de la Défense Nationale et des Forces Armées à 
l’Assemblée Nationale, Député des Bouches du Rhône. 

Versailles, 19h à 20h30, Salon Bamberger, CCIV de Versailles, 21 avenue de Paris 
Inscription auprès de Magali Lamir, déléguée régionale ANAJ Versailles, 06 16 57 93 24 

 
 
11 mai – ANAJ-IHEDN, comité "  Compétitivité et Défense Economique"  
"l©ANALYSE de l’INFORMATION », par Franck BULINGE, maître de conférences à l©Université du Sud 
Toulon-Var, spécialiste en intelligence économique. 

Paris, 18h30-21h, Ecole Militaire, salle de comité 6 - 75007 (métro Ecole Militaire) 
Gratuit. Inscription auprès de maxence.bizien@libertysurf.fr ou alexandrecoutant@wanadoo.fr 

 

 

L©agenda de l©Union 
est diffusé par mail le 10 de chaque mois à l’ensemble de nos adhérents. 

 
Il est alimenté 

 
·  par les Délégués Régionaux de l©Anaj par mail, qui doivent envoyer avant le 10 du 

mois leurs informations à Laetitia Peyraque : anaj_syntheseunion@yahoo.fr 
·  par les AR par courrier, en prévenant via l©adresse suivante de leurs activités :  

ANAJ-IHEDN – pôle Régions – c/o DAT-IHEDN – BP41 – 00445 Armées 
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11 mai – IHEDN, Association Régionale de Picardie 
 « LA CONSTITUTION DE L’UNION EUROPEENNE dans ses aspects relatifs à la culture de Sécurité et 
de Défense », par monsieur Benoît MERCUZOT, enseignant spécialiste à la Faculté de Droit de 
l’Université Picardie Jules Verne 

Amiens, 18h-20h, salle Dewailly, place Dewailly (près du Coliséum et de la Maison de la Culture) 
Informations auprès de Bernard Lepers, président de l’AR 24 : Bernardlepers@aol.com 

 
11 mai – IHEDN, Association Régionale de Lyon 
"l©identification de victimes de catastrophes – exemple de la Thaïlande », par Bernard Manzoni, 
commissaire principal au Service central d’identité judiciaire à la Police Technique et Scientifique 

Lyon, 12h-14h, Quartier Général Frère, avenue Leclerc, 69007 
13€ sur place, Inscription avant le 6 mai auprès de Danièle Couble : 04 78 43 07 57  

 
17 mai – ANAJ-IHEDN - rencontre conviviale du 3° mardi du mois 
Rencontre entre auditeurs jeunes de l’IHEDN, présentation des projets en cours par l©équipe nationale de 
l©ANAJ, présentation d’associations, distribution de revues défense. Ouverte à tous, membre ou pas. 
  

Paris, 20h-22h, Iguana Café, 15, rue de la Roquette, 75011. Métro Bastille.  
Pas d©inscription. Infos auprès de Marie-Astrid Gollety : anaj_communication@yahoo.fr  

 
18 mai – IHEDN, Association Régionale Var-Corse 
"LES RELATIONS RUSSIE-UKRAINE" par  
le Lieutenant de Vaisseau GLOAGUEN. 

Toulon, 18h - Cercle Naval de Toulon - Conférence gratuite. Repas facultatif. 
Inscription avant le 10 mai auprès de Cyrille Detraz, délégué régional ANAJ Var-Corse : 
cdetraz@yahoo.fr ou 06 22 02 27 71 

 
18 mai – IHEDN, Association EuroMéditerrannée 
« LA TURQUIE : QUELS ENJEUX POUR L’UE ? », par Stéphane YERASIMOS, historien spécialiste de 
la Turquie et de l©empire Ottoman, né à Istanbul et vivant en France depuis 1966, professeur à l©université 
Paris-VIII, ancien directeur de l©Institut Français d©Études Anatoliennes à Istanbul de 1994 à 1999.  

Paris, 19h - Ecole Militaire, Amphi Suffren – 21, place Joffre 75007 Métro Ecole Militaire. Gratuit.  
Inscription auprès de dominique.coustilliere@wanadoo.fr ou 01.43.47.38.18 avant le 16 mai 

 
20 mai – IHEDN, Association Régionale Nice-Côte d’Azur 
«L’ISLAM AUJOURD’HUI DANS LE MONDE ET EN FRANCE » 
par le Professeur Bruno Etienne, conseiller des ministres des Affaires Etrangères et de l’Intérieur, et des 
Institutions du Culte Musulman 

Nice, 18h-20h30 – Banque Populaire Côte d’Azur, 457 promenade des Anglais, Nice Arénas  
Inscription obligatoire avant le 20 avril auprès de Madame Delarue 
L’Orangeraie – 134, av. des Glycines – 06 700 Saint Laurent du Var – 04 93 31 87 99 

 

 
Tous les lundis, l’agenda Défense de la semaine est récapitulé sur le 

 

« lien-anaj » 
la liste d’échanges d’informations Défense des jeunes de l©ANAJ 

 
400 auditeurs s’y retrouvent déjà. 

Rejoignez-les ! 
Pour s’inscrire, envoyez un simple mail à 
lien-anaj-abonnement@yahoogroupes.fr 
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23 mai – Secrétariat Général de la Défense Nationale – Intelligence Economique 
CONFERENCE NATIONALE SUR LA FORMATION EN INTELLIGENCE ECONOMIQUE, au cours de 
laquelle sera officiellement présenté le référentiel national des formations en intelligence économique, 
par Alain JUILLET, Haut responsable chargé de l’intelligence économique. 
 

Paris, 19h - Ecole Militaire, Amphi Foch – 21, place Joffre 75007 Métro Ecole Militaire.  
Gratuit. Inscription en ligne sur www.conference-formation-ie.net .  
Accès restreint, précisez ANAJ-IHEDN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23 mai – Les lundis de l©IHEDN 
« APRES JEAN-PAUL II, LE VATICAN ET LES RELATIONS INTERNATIONALES - BILAN ET 
PERSPECTIVES », par Philippe Levillain, Professeur à Paris-X-Nanterre 

Paris, 18h30, Ecole Militaire, amphi Foch, 1 place Joffre 75007 (métro Ec Militaire) 
Ouvert à tous, auditeur ou pas. Gratuit. Inscription en ligne sur www.ihedn.fr 

 
25 mai – IHEDN, Association Régionale de Lyon 
"la démocratie dans le monde arabo-musulman : Irak, Israël, Palestine ? », par François Boursier, 
professeur à l’université catholique de Lyon. 

Lyon, 12h-14h, Quartier Général Frère, avenue Leclerc, 69007 
13€ sur place, Inscription avant le 6 mai auprès de Danièle Couble : 04 78 43 07 57  

 
25 mai – AA-IHEDN, Commission des Affaires Etrangères 
Le choc des civilisations à l©aube du XXIème siècle, le nouveau Pape 
déjeuner avec Monseigneur Jean-Marie Lustiger, Cardinal Archevêque émérite de Paris. 

Paris, 12h30, Cercle National des Armées, place St Augustin 75008 
30€ - chèque à l©ordre de "Philippe G. Burlet" 
à renvoyer à Philippe G. Burlet – 12, rue de Lyon – 94700 Maisons Alfort  

 
31 mai – AA-IHEDN, commission Economie & Défense 
« LES ENJEUX DU NUCLEAIRE »Petit-déjeuner débat avec Anne Lauvergnon,  
Présidente du Directoire d’Aréva 

Paris, Cercle de la Mer - Port de Suffren Paris 7ème, de 08 h 15 à 10 h 00 
Inscription : chèque de 12 € à l©ordre de AAIHEDN à envoyer à  
Marc Audigier : 50, rue Édouard Manet, 78370, Plaisir  
06 76 06 33 96 ou Marc.Audigier@wanadoo.fr 

 

Communiqué du comité  
"Compétitivité et Défense Economique"  de l©ANAJ sur la 

 

rencontre du 23 mai avec Alain Juillet 
 
 
"Que vous soyez professionnels, jeunes diplômés ou étudiants en 
intelligence économique, cet évènement constitue une occasion unique de 
rencontrer des responsables d©entreprises et d©administrations dont l©IE est la 
préoccupation quotidienne : le 23 mai ils seront tous là ! Venez les 
rencontrer: Alain JUILLET et ses invités vous attendent. 
 
Si vous souhaitez vous inscrire à cette réunion, merci de vous faire connaître 
auprès de moi, je vous donnerai toutes les informations utiles et vous 
accueillerai à l©Amphi Foch." 
 
Alexandre Coutant 
23° session – St Cyr 2000 
co-responsable du comité "Compétitivité et Défense Economique" de l©Anaj 
 
06 84 50 79 69 - alexandrecoutant@wanadoo.fr  
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8 juin – IHEDN, Association Régionale de Lyon 
"LES MOUVEMENTS MIGRATOIRES DANS LES RELATIONS INTERNATIONALES", par Mahfoud 
Galloul, maître de conférences à l’Institut d’Etudes politiques de Lyon. 

Lyon, 12h-14h, Quartier Général Frère, avenue Leclerc, 69007 
13€ sur place, Inscription avant le 6 mai auprès de Danièle Couble : 04 78 43 07 57  

 
 
21 juin – ANAJ-IHEDN - rencontre conviviale du 3° mardi du mois 
Rencontre entre auditeurs jeunes de l’IHEDN, présentation des projets en cours par l©équipe nationale de 
l©ANAJ, présentation d’associations, distribution de revues défense. Ouverte à tous, membre ou pas. 

Paris, 20h-22h, Iguana Café, 15, rue de la Roquette, 75011. Métro Bastille 
Par d©inscription. Infos auprès de Marie-Astrid Gollety : anaj_communication@yahoo.fr  

 
21 juin – AA-IHEDN, commission Economie & Défense 
Michel Dubost, Évêque d’Évry  

Paris, Cercle de la Mer - Port de Suffren Paris 7ème, de 08 h 15 à 10 h 00 
Inscription : chèque de 12 € à l©ordre de AAIHEDN à envoyer à  
Marc Audigier : 50, rue Édouard Manet, 78370, Plaisir  
06 76 06 33 96 ou Marc.Audigier@wanadoo.fr 

 
24-25 juin – IHEDN, Direction des Actions Territoriales 
Séminaire d’actualisation des connaissances 
"LA NOUVELLE DONNE GEOSTRATEGIQUE ET GEOPOLITIQUE MONDIALE" 
 

Paris, Ecole Militaire - 8h-18h le Vendredi, 8h30-12h le Samedi 
Coût 15€ pour l©Anaj. Chèque à l©ordre de "agent comptable de l©IHEDN",  
à retourner à DAT-IHEDN – BP41 – Armées  
Est compris le déjeuner du Vendredi dans le bureau du Général Directeur. 
Frais de déplacements remboursés sur la base d©un tarif 2nde classe.  
Si vous désirez être hébergés chez un membre de l©Anaj, merci d©en avertir 
Marie-Astrid Gollety : anaj_communication@yahoo.fr 

 
 
 

 
Programme du 

Séminaire d©actualisation des connaissance  
de l©IHEDN les 24-25 juin 

 
LA NOUVELLE DONNE GEOSTRATEGIQUE  

ET GEOPOLITIQUE MONDIALE 
 
 

Vendredi 24 Juin 
8h45 – Général de Zuchowicz, directeur de l©IHEDN 

9h – l©Amérique latine, par JJ Kourliandsky, IRIS 
10h45 – la Russie, par Anne de Tanguy, IEP et INALCO 

déjeuner dans le bureau du Général Directeur 
14h30 – Etats-Unis/Europe/Chine, par H. de la Bâtie, Quai d©Orsay 

16h15 – les mercenaires, par R. Banégas, revue "Politique africaine" 
 

Samedi 25 Juin 
9h – Etats-Unis/Afrique, par Niagalé Bagoyoko-Penone, IRD 

10h45 – la Constitution européenne, par JL Sauron, Conseil d©Etat 
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AGENDA de nos PARTENAIRES 
 

Toute l’actualité "ouverte" 
de l’ANAJ et ses réseaux partenaires 

 
 
 
Ces événements sont ouverts à tous. Nous y avons joint les événements de 
l©IHEDN en libre accès, comme les " lundis de l©IH" . Invitez-y vos amis ! 
 
Pour ne pas alourdir le "Rendez-Vous", seules les titres et le lieu des conférences 
sont donnés ici. Vous en trouverez le détail sur notre site internet www.anaj-ihedn.org 
ou tous les lundis dans notre agenda hebdomadaire, pour ceux qui sont inscrits sur le 
"lien-anaj" (cf encadré p.35). Cette liste est encore un peu trop parisienne, aussi nous 
sommes vraiment preneurs de conférences organisées en régions…  
 
 
Par Cécile Driesbach, 19° session  - Marly 1999 
anaj_syntheseinfo@yahoo.fr 
 
 
 

*** 
 
 
4 mai – Cercles de Brienne 
« L’AGENCE EUROPEENNE DE DEFENSE: objectifs et moyens au service d’une politique européenne 
de R&T militaire », Petit-déjeuner débat avec Bertrand de CORDOUE, Directeur Recherche et 
Technologie de l’Agence européenne de Défense (AED) de l’Union européenne 

Paris - 8h15-10h, Sénat, 75007. cerclesdebrienne@hotmail.com 
 
9 mai – Institut Prospective et Sécurité de l©Europe / Jeune Francophonie / ERID 
"LE LIBAN ENTRE ORIENT ET OCCIDENT: REFLEXION SUR LA PLACE DU LIBAN AU PROCHE 
ORIENT ET SUR SES RELATIONS AVEC L©EUROPE ET LA FRANCOPHONIE", Dîner-débat autour de 
M. Alexandre Najjar, Conseiller auprès du Ministre libanais de la culture 

Paris, 19h45, Restaurant Thoumieux, 79 rue St Dominique 75007 
 
9 mai – Institut des Hautes Etudes de la Justice, ENM et la revue Esprit 
"LE TERRORISTE: NOUVELLE FIGURE DE L©ENNEMI" 
avec Jean-Claude Monod, chercheur au CNRS 

Paris, 18h-20h, Paris, Ecole Nationale de la Magistrature, 3ter quai aux Fleurs 75004 

 

L’agenda de nos partenaires 
est diffusé par mail le 20 de chaque mois à l’ensemble de nos adhérents. 

 
 

Pour y faire paraître une conférence 
annoncez-là à Cécile Driesbach : anaj_syntheseinfo@yahoo.fr 
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9 mai – ACORAM, Association des officiers de Réserve de la Marine 
« GEOPOLITIQUE du PETROLE » 
par Ian Howat, Directeur de la stratégie du groupe Total 

Paris, 18h00 au Sénat, salle Clemenceau, 15 ter rue de Vaugirard 75015 
 
9 mai – Europe Métropoles et Jeunes décideurs Europe Young leaders 
"L’EUROPE, PARLONS-EN" 
avec Michel Barnier, Ministre des Affaires Etrangères 
et Miguel Angel Moratinos, Ministre des Affaires étrangères espagnol. 

Paris, 18h-20h, Paris, La Sorbonne, amphi Descartes, 17 rue de la Sorbonne 
 
10 mai – Forum du Futur, Collège Interarmées de Défense, Association Mars 
"AUTONOMIE STRATEGIQUE DE L©UNION EUROPEENNE : AMBITIONS ET LIMITES " 
avec le Général Flichy, les Vice-Amiraux d’Escadre Bétermier et Coldefy, des hauts représentants de la 
DGA, Thalès, MBDA, EADS Space, Spot Image, BAE Systems, Jean-Louis Gergorin, le Général Mosca-
Moshini, François-Xavier Carrel-Billiard, … 

Paris, 9h-18h, Ecole militaire, 1 place Joffre 75007, amphi Foch (métro Ecole Militaire) 
 
10 mai – Les rendez-vous de géopolitique du CNAM 
"L©AFRIQUE" –  "MERS ET OCEANS", par Thierry de Montbrial 

Paris, 18h30-20h, Conservatoire national des arts et métiers, amphi Fourastié 
 
11 mai – AssOciation des Réservistes de Paris 
"LA GENDARMERIE NATIONALE ENTRE DEFENSE ET SECURITE" 
par le Général Bagnouls, Délégué aux Réserves de la Gendarmerie 

Paris, École militaire, 21h, amphithéâtre Suffren 
 
11 mai – ANAJ-IHEDN, comité "  Compétitivité et Défense Economique"  
"l©ANALYSE de l’INFORMATION », par Franck BULINGE, maître de conférences à l©Université du Sud 
Toulon-Var, spécialiste en intelligence économique. 

Paris, 18h30-21h, Ecole Militaire, salle de comité 6 - 75007 (métro Ecole Militaire) 
Gratuit. Inscription auprès de maxence.bizien@libertysurf.fr ou alexandrecoutant@wanadoo.fr 

 
12 mai – Forum du Futur 
"L’AXE AMERICANO-SOUDIEN EST MORT, VIVE L’AXE SINO-SAOUDIEN ? " 
par Jean-François SEZNEC, Professeur à l’Université américaine de Columbia et à Sciences Po Paris 

Paris, 18h-20h, Ecole militaire, 1 place Joffre 75007, amphi Louis (métro Ecole Militaire) 
 
17 mai – Technion France 
"DÉFENSE CIVILE ET SÉCURITÉ DES POPULATIONS FACE AU TERRORISME 
Quelles technologies face aux risques terroristes ?", avec notamment 
Paul GIROD, Sénateur de l’Aisne, Membre du Conseil National de Sécurité Civile, Jean-Louis 
BRUGUIERE, Juge d’Instruction, Alain MARSAUD, Député, Président du groupe d’études sur la Sécurité 
et la Défense Civile à l’Assemblée nationale 

Paris, 12h – 17h30 – hôtel Hilton Paris Suffren - 35€ membres, 45€ sinon, déjeuner inclus 
 
17 mai – ANAJ-IHEDN - rencontre conviviale du 3° mardi du mois 
Rencontre entre auditeurs jeunes de l’IHEDN, présentation des projets en cours par l©équipe nationale de 
l©ANAJ, présentation d’associations, distribution de revues défense. Ouverte à tous, membre ou pas. 

Paris, 20h-22h, Iguana Café, 15, rue de la Roquette, 75011. Métro Bastille.  
Pas d©inscription demandée. Infos auprès de Marie-Astrid Gollety : anaj_communication@yahoo.fr  

 
17 mai – C2SD, Centre d©études en sciences sociales de la défense 
"LE PAKISTAN", par A. Blom, Enseignant-chercheur à l©IEP de Paris 

Paris, 12h30-14h,  Ecole Militaire, amphi Suffren 
 
17 mai – Club ESSEC Défense et stratégie - ESSEC Marine 
Cocktail dînatoire autour de G. de Bezieux, Directeur général de The Carphone Warehouse,  
et dans le cadre du Réseau business de la mer  
(rencontre des actifs en entreprise issus des grandes écoles sensibilisés aux valeurs de la mer) 

Paris, 19h30-22h, Cercle St Augustin, 8 place St Augustin, 75008 
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18 mai – Centre d©études européennes, Sciences-po 
Intervention de M. Valéry Giscard d©Estaing sur la Constitution européenne 

Paris, 18h30-20h30, Sciences po (amphi Boutmy), 27 rue St-Guillaume 75007 
 
19 mai – Cercles de Brienne 
«LES ENGAGEMENTS DE LA MARINE NATIONALE - Ses moyens et ses besoins à l’heure de l’Europe 
de la Défense», Petit-déjeuner débat avec l©Amiral Jean-Louis BATTET, Chef d’état-major de la Marine 

Paris - 8h15-10h (très précises), Sénat, 75007. cerclesdebrienne@hotmail.com 
 
19-22 mai – UNOR, Union Nationale des Officiers de Réserve 
71ème CONGRES NATIONAL de l’UNOR, Poitiers 
 
23 mai – Les lundis de l©IHEDN 
« APRES JEAN-PAUL II, LE VATICAN ET LES RELATIONS INTERNATIONALES - BILAN ET 
PERSPECTIVES », par Philippe LEVILLAIN, Professeur à Paris-X-Nanterre 

Paris, 18h30, Ecole militaire, amphi Foch. Ouvert à tous. Inscriptions sur www.ihedn.fr 
 
23 mai – IHEJ, ENM et la revue Esprit 
"PEUT-ON DEMOCRATISER LE RENSEIGNEMENT?" 
avec Bertrand Warusfel, maître de conférences à l©Université Paris V 

Paris, 18h-20h, Ecole Nationale de la Magistrature, 3ter quai aux Fleurs 75004 
 
24 mai – Les rendez-vous de géopolitique du CNAM 
"L©HERITAGE DU XXè SIECLE", "LE MONDE AU DEBUT DU XXI SIECLE: LES GRANDES 
QUESTIONS", par Thierry de Montbrial 

Paris, 18h30-20h, Conservatoire national des arts et métiers,  
 
25 mai – Géostratégies 2000  
"QUELLE VOIX ET QUEL ROLE POUR L©EUROPE DANS LE MONDE?", avec 
Bronislaw Geremek, député européen, ancien Ministre des Affaires Etrangères de Pologne 

Paris, 8h15-10h – Cercle National des Armées – 8, place St Augustin – 75008 
 
25-26 mai – CERI, Centre d©études et de recherches internationales / F.I.P 
"LES MIGRATIONS INTERNATIONALES et leur impact sur les pays en voie de développement :  
au-delà des logiques de quotas", avec Devesh Kapur, professeur à Harvard, Jean-Michel Debrat, Agence 
française de développement, Valsa Shah, Department for International Development (Grande-Bretagne) 
George Perkovitch, Carnegie Endowment for International Peace (Etats-Unis), Jeacques Loup, ancien 
Directeur adjoint pour le bureau Afrique (PNUD). 

Paris, 18h30 à 20h, Fondation pour l©Innovation Politique, 53, quai d©Orsay, 75007 Paris. 
 
26 mai – Forum du Futur 
"LE BIEN, LA GUERRE ET LA TERREUR POUR UNE MORALE INTERNATIONALE" 
par Monique Canto-Sperber, qui signera son ouvrage à cette occasion 

Paris, 18h-20h, Assemblée Nationale, 126 rue de l’Université 75007 
 
26 mai – Club ESSEC "Défense et stratégie"  
"ARMEE DE TERRE ET GENDARMERIE: COMPLEMENTARITE DES 
ROLES ET DES MISSIONS AU SERVICE DE L©ETAT ET DE LA SOCIETE" 
dîner-débat autour du Général G. Bezacier, Directeur de la doctrine d©emploi des forces de l©Armée de 
terre, et du Général G. Rémy, Chef du service des opérations et de l©emploi à la DGGN 

Paris, 19h30, Cercle Kellermann de la Gendarmerie, 56-84 bvd Kellermann 75013 
 
29 mai – Référendum sur le Traité établissant une Constitution pour l’Europe 
Allez voter ! 
 
30 mai – IFIE, Institut Français de l’Intelligence Economique, et Rotary Club International 
« LE SOUFISME, LA VOIE DU JUSTE MILIEU », avec Cheikh Khaled Bentounès, membre du conseil 
CFCM, écrivain, et Eric Geoffroy, Islamologue de l’Université Marc Bloch – Strasbourg. 
Avec la présence, en fin de soirée, du chœur de la confrérie soufie ‘Alawiyya’  

Paris, 19h30 à 21h - Théâtre ADYAR - 4 Square Rapp - 75007 
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31 mai – Forum du Futur 
"L’AFRIQUE A GLENEAGLES (Sommet du G8) : LE POINT DE VUE FRANCAIS " 
petit-déjeuner débat avec Michel Camdessus, Gouverneur honoraire de la Banque de France 

Paris, 8h30-10h, Résidence Saint Dominique, 32 rue Saint Dominique 75007 
 
8 juin – AssOciation des Réservistes de Paris 
"LA MARINE NATIONALE, SES NOUVEAUX PROGRAMMES (BPC, Barracuda…) " 

Paris, École militaire, 21h, amphithéâtre Suffren 
 
15 juillet – Isère, Château de Vallin 
« EXISTE-T-IL UNE ENTREPRISE EUROPEENNE ? », par Robert Porcher, président du Conseil de 
surveillance du groupe Porcher Industries (implantations France, Etats-Unis, Chine, Brésil et Angleterre) 

Isère, 19h, château de Vallin, 923 chemin de Vallin, 38110 Saint Victor de Cessieu 
10€, à rêgler sur place. Informations au 04 74 33 45 19 ou chateaudevallin@wanadoo.fr 

 
 
 

CARNET 
 

Nous avons le plaisir de vous annoncer les heureux événements suivants : 
 
Guillaume DAPSANCE, 25°session - Nantes 2000, nous annonce la naissance  
de sa deuxième fille, Sixtine, le 14 février 2005. 
 
Fabien PERRIER, 29°session - Marly 2001, nous annonce son mariage  
avec Aniko MACHER, le 25 juin 2004 
 
 

 
 

Et vous ? 
 

Vous voulez faire visiter votre propre entreprise aux membres de l’ANAJ-IHEDN? 
Vous souhaitez organiser un colloque sur un thème qui vous passionne ? 

Vous aimeriez inviter une personnalité à un dîner et l’interroger ? 
 
 

C’est possible ! 
 
 

L’ANAJ vous aidera avec plaisir à : 
- ouvrir les bonnes portes 

- trouver les financements manquants 
- assurer une communication nationale de l’événement 

 
contacts : 

Fabien Simon, vice-président régions : anaj_regions@yahoo.fr 
Pierre-Yves Godin, vice-président études : anaj_etudes@yahoo.fr 

Marie-Astrid Golléty, vice-présidente communication : anaj_communication@yahoo.fr 
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Les séminaires IHEDN-Jeunes 2005 
 
45° session – Toulouse 2005    du 27 juin au 2 juillet 2005 
46° session – Dijon 2005    du 4 juillet au 9 juillet 2005 
47° session – Clermont-Ferrand 2005  du 29 août au 3 septembre 2005 
48° session – Marly le Roi 2005   du 5 septembre au 10 septembre 2005 
49° session – Papeete 2005    du 17 octobre au 22 octobre 2005 
 

Dossier d©inscription:  http://www.ihedn.fr/pages/formations/seminaires_jeunes/index.html 
 
 

Les délégués régionaux de l©ANAJ 
 
 

N° AR NOM de l©AR DEPARTEMENTS Délégué Régional contact Convention * 

AR01 Aquitaine 24, 33, 40, 47, 64 Françoise POULAIN 
francoise-
artemis@netcourrier.com oui 

AR02 Auvergne 03, 15, 43, 63 Cyril NOUHEN 06 62 06 25 83 oui 

AR03 Basse Normandie 14, 50, 61 Martial DEFOY mdefoy@wanadoo.fr   

AR04 Bourgogne 21, 58, 71, 89 Jean-Yves LEGLISE jeanyves.leglise@laposte.net oui 

AR05 Bretagne Occidentale 29, 56 Alexandra DESCHENES  alexdeschenes@yahoo.fr oui 

AR06 Haute Bretagne 22, 35       

AR07 Centre 18, 28, 36, 37, 41, 45 Déborah BARICOS d.baricos@giat-industries.fr oui 

AR08 Dauphiné Savoie 38, 73, 74 Loïc HERVE loicfherve@yahoo.fr   

AR09 Marseille Provence 04, 05, 13, 84     oui 

AR10 Franche Comté 25, 39, 70, 90 Anne-Lise GRANDHAY algrandhay@hotmail.com oui 

AR11 Haute Normandie 27, 76       

AR12 Languedoc Roussillon 11, 30, 34, 48, 66 Loris MAURIN loris_maurin@hotmail.com oui 

AR13 Lorraine 54, 55, 57, 88 Audrey KNAUF knauf@nancie.asso.fr oui 

AR14 Région lyonnaise 01, 07, 26, 42, 69       

AR15 Nord 59, 62 Charles DUCORNEZ charles.ducornez@libertysurf.fr   

AR16 Paris - Ile de France 75, 77, 91, 93, 94, 95       

AR17 Pays de Loire 44, 49, 53, 72, 85 Xavier FOURNIER fournierxavier@hotmail.com   

AR18 Poitou Charentes 16, 17, 79, 86     oui 

AR19 Toulouse - Midi Pyrénées 9, 12, 31, 32, 46, 65, 81, 82 Vincent de BRUNIER vdebrunier@hotmail.com oui 

AR20 Var Corse 20, 83 Cyrille DETRAZ cdetraz@yahoo.fr oui 

AR21 Versailles 78, 92 Magali LAMIR magali.lamir@sig.pm.gouv.fr oui 

AR22 Alsace 67, 68 Philippe JOSROLLAND philippe.josrolland@wanadoo.fr   

AR23 Champagne Ardennes 08, 10, 51, 52     oui 

AR24 Picardie 02, 60, 80 Hubert GAGE gagehubert@tahoo.fr oui 

AR25 Limousin 19, 23, 87     oui 

AR26 Martinique 972       

AR27 Océan Indien 974     oui 

AR28 Polynésie Française TOM du Pacifique       

AR29 Nice Côte d©Azur 06      oui 

AR30 Guyane 973       

AR31 Point-à-Pitre 971       

 
*  les Associations Régionales ayant signé une convention avec l©ANAJ accueillent nos membres sans 
cotisation supplémentaire. Indiquez celle dont vous désirez faire partie sur votre bulletin d©adhésion. Nous 
leur reverserons nous-même une partie (3€) de votre adhésion à l©ANAJ. 
 
Pour toute information sur votre Association Régionale, ou pour devenir Délégué Régional, contactez 
Fabien Simon, vice-président de l©ANAJ chargé des Régions : anaj_regions@yahoo.fr ou 06 09 13 68 99 
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Questionnaire jeune  
 
 

CONGRES DES AUDITEURS DE L'IHEDN 2005 
 
 
Le résultat de ce questionnaire sur l’engagement des jeunes, en matière de Défense en particulier, est 
destiné à être présenté au cabinet du Premier Ministre par l’Union des Associations de l’IHEDN, et étudié 
lors du "Congrès des Auditeurs" du 2 Décembre 2005 à Paris. C’est le moment de donner votre avis ! 
 
Il est à renvoyer - par mail à anaj_seminairejeune@yahoo.fr    
   - par courrier à : UA-IHEDN – questionnaire jeune – BP41 – 00445 Armées 
 
Pour plus de facilité, nous vous conseillons de le remplir en ligne sur www.anaj-ihedn.org  
Informations ou questions : Marie-Camille Rothey : anaj_seminairejeune@yahoo.fr ou 06 20 47 52 33 
 
1) Quels sont vos engagements bénévoles actuels ? 
 
 
 
 
 
2) Sinon, pourquoi ne vous engagez-vous pas ?  
 
 
 
 
 
3) Quelles sont les raisons qui vous ont poussées à vous engager ? Que diriez-vous 
aux jeunes pour qu'ils s'engagent ?  
 
 
 
 
 
 
4) Que peut apporter, selon vous, un engagement bénévole ?  
 
 
 
 
 
5) Quels conseils donneriez-vous à ceux qui gouvernent pour encourager 
l'engagement chez les jeunes générations ?  
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6) Quels sont les engagements bénévoles liés à la Défense auxquels vous pensez en 
premier ?  
 
 
 
 
 
7) Quels sont les apports des associations de Défense dans la société civile ? 
Quelles actions concrètes leur attribuez-vous ?  
 
 
 
 
 
 
8) Si vous vous êtes investis dans ce type d'associations, que signifie cet 
engagement pour vous ?  
 
 
 
 
 
 
9) Quels rôles un jeune engagé dans ce type d'association est-il prêt à jouer pour 
diffuser "l'esprit de défense" et en améliorer la diffusion ? 
 
 
 
 
 
 

10) Et un engagement bénévole européen, cela vous dirait ? Vous avez déjà une 
petite idée ? 
 
 
 
 
 
 
Si vous le souhaitez,   nom :    
                                    prénom :    
                                    association :   
 

 

 

 

 

 

A S S O C I A T I O N  N A T I O N A L E  D E S  A U D I T E U R S  J E U N E S  
U N I O N  D E S  A S S O C I A T I O N S  

INSTITUT DES HAUTES ÉTUDES DE DEFENSE NATIONALE 
www.anaj-ihedn.org - anaj_seminairejeune@yahoo.fr 

 



 

 47 

le bulletin d©adhésion 2005 
pour toute info : anaj_fichier@yahoo.fr 

  
   NOM :    ……………………………………………… 
   PRENOM :    ………………………………………… 
   Session / parrain :  ………………………………… 
   Date de naissance : ………………………………… 
   Tél 1 : …………………  Tél 2 : ……………………… 

 
Adresse :   ……………………………………………………………… 
Code postal :   _ _ _ _ _      Ville:    ………….………………………… 
 
Titres universitaires / études en cours :  ………………………………………………………………… 
Profession et Employeur : ………………………………………………………………… 
Spécialités : ………………………………………………………………… 
Activités associatives / électives : ………………………………………………………………… 
 
Mentions que vous ne souhaitez pas voire apparaître dans l’annuaire : ………….. 
 
Pour  rendre votre annuaire ANAJ 2005 plus convivial … 
Signe particulier, talent, passion :   …………………………… 
Votre devise :       …………………………… 
Votre meilleur souvenir de l’ IHEDN Jeunes :   …………………………… 
 
Association Régionale « aînée » de rattachement Région :  ……………………………… 
La cotisation à l'ANAJ vous permet l'inscription gratuite à une Association Régionale de l'IHEDN. L’ANAJ communique vos 
coordonnées à cette "AR", qui vous tient directement informée de ses activités. Par défaut il s'agira de votre AR de résidence. 
 

Communication électronique  email :  ……………………………… 
 

� � J’accepte de télécharger  le journal tr imestr iel de l’Anaj , le ‘Rendez-Vous’ . 
Je reçois à chaque parution un mail léger indiquant où télécharger le bulletin, que j’ imprime moi-même. 

� � Je souhaite être inscrit à la liste de diffusion de l'Anaj , le ‘ lien-anaj’ . 
Annonces de conférences par mail, articles de presse, comptes-rendus. Forum animé librement par les adhérents. 

 
Cotisation 
Adhésion simple :    8 €  �  
Cotisation de soutien : 16 €  �    (jeunes professionnels par exemple) 
Autres :  …. €  �  
 

Mon adhésion est valable pour l’année civile commencée. J’ai moins de 35 ans. 
 

Pack "Union des Associations" :  15 €  �    (revue "Défense" et annuaire UA) 
L' "UA" regroupe l'ensemble des anciens auditeurs de l'IHEDN, de toutes les sessions, jeunes ou aînées. 
Ce pack n'est disponible que pour les membres qui ont suivi un séminaire jeune de l'IHEDN. I l ne vaut pas adhésion à l'Anaj. 
 
Chèques à l’ordre de « ANAJ-IHEDN », à envoyer à  ANAJ-IHEDN – Trésorier – c/o DAT-IHEDN – BP41 – 00445 Armées. 
Pour toute question, vous pouvez contacter notre responsable du fichier sur anaj_fichier@yahoo.fr 
 

Votre implication 
 
� � Oui ! je suis prêt à donner des coups de main ponctuels à l’ANAJ pour l’organisation de 

manifestations ! Suivant mes disponibilités, les domaines suivants m’ intéressent particulièrement: 
…………………………………….………………………………………………………………… 

 
Conformément à l’article 27L1978 de la Loi Informatique et Libertés du 6 Juin 1978 assujettissant les déclarations auprès de la CNIL, auprès de laquelle est déclaré le 

fichier ANAJ, toute personne dispose d’un droit d’accès et de rectification sur les informations la concernant. 

Date :  
Signature :  

PHOTO ! 
 

indispensable 
pour 

annuaire 
et 

carte d’adhérent 
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Adresse postale : 
 

Le Rendez-vous 
ANAJ-IHEDN – c/o DAT-IHEDN 

BP 41 – 00445 ARMÉES 
anaj_communication@yahoo.fr 

 
 

 
 
 

 
Si vous désirez faire paraître 

UN ENCART PUBLICITAIRE 
dans ce journal 

ou soutenir financièrement l©ANAJ d©une autre manière 
 

adressez-vous à 
Jean-Edouard MAZERY 

responsable du mécénat 
jemazery@hotmail.com - 06 83 81 92 95 

  


